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1. Introdução 

 

O presente relatório apresenta a actividade desenvolvida na Direcção de Intervenção 

Local, durante o ano de 2007, no âmbito das vertentes social, patrimonial e financeira, 

pretendendo ser uma ferramenta importante na antecipação de necessidades e definição 

de estratégias de actuação. 

 

Dada a impossibilidade de quantificar todas as acções, iremos abordar as principais 

actividades inerentes à gestão levada a cabo pela GEBALIS, EM nos Bairros Municipais, 

ressalvando-se desde já que as diversas alterações que ocorreram durante o ano 

transacto, quer ao nível da reestruturação da Direcção, quer ao nível informático, ou 

ainda, ao nível do registo do expediente e das actividades desenvolvidas, provocaram 

alguns constrangimentos à elaboração do presente relatório. 

 

O relatório começará por uma breve caracterização do património gerido, 

contemplando depois as principais actividades desenvolvidas na DIL-Sede e nos 

Gabinetes de Bairro; focar-se-ão, por último os projectos de intervenção social, apoiados 

e realizados pela GEBALIS, EM, e os projectos dinamizados em parceria com os 

interlocutores locais. 
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2. Breve Caracterização da Direcção de Intervenção Local 

 

Na Sede da GEBALIS, EM, até Junho de 2007, encontravam-se os serviços de 

Coordenação da Direcção de Intervenção Local, que garantiam o encaminhamento da 

documentação e dos processos, a planificação das acções de âmbito global, a definição 

de procedimentos e regras de actuação uniformes para todos os Gabinetes, o controlo 

das actividades executadas, a identificação de necessidades e a implementação de 

projectos de intervenção social. 

  

 A Coordenação garantia o atendimento das situações mais delicadas, problemáticas e 

perturbadoras da gestão dos bairros. Procedia ainda ao ajustamento dos recursos 

humanos da Direcção (articulando a constituição das equipas com a necessidade de 

manter o atendimento e gestão de proximidade à população), e efectuava deslocações 

aos Gabinetes de Bairro e Bairros, com o objectivo de acompanhar o desenvolvimento do 

trabalho no terreno. 

 

Esta equipa, dirigida pela Directora de Intervenção Local, era constituída por quatro 

técnicos e dois adjuntos-técnicos, era reforçada por um Responsável de Gabinete de 

Bairro, que aqui permanecia durante alguns meses, desta forma adquirindo uma visão 

global da actividade desenvolvida, e assim complementando e intensificando os seus 

conhecimentos.  

 

A Direcção de Intervenção Local, dispunha ainda de 17 Gabinetes de Bairro e um 

Gabinete Itinerante com o objectivo de dar resposta e encaminhar as solicitações e 

problemáticas apresentadas pela população residente nos 69 Bairros geridos pela 

empresa.  

 

A partir de Junho de 2007, com a reestruturação dos serviços (foram criadas cinco 

zonas e designados cinco Coordenadores que passaram a estar instalados nas 

respectivas zonas) a equipa de apoio à Directora de Intervenção Local sofreu algumas 

alterações, passando a ser constituída por dois técnicos especializados e por um adjunto-

técnico, sendo que, a partir de Outubro de 2007 a equipa foi reforçada por mais um 

técnico.  

 

A equipa da área de Animação Sócio-cultural, que dinamiza as actividades dirigidas à 

população dos Bairros Municipais de âmbito lúdico/recreativo, continuou a funcionar, 

embora sofrendo, também, algumas alterações, nomeadamente ao nível das actividades, 

dado que parte delas passaram a ser da responsabilidade dos Coordenadores de Zona. 
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2.1. Caracterização do Património 

 

Durante o ano de 2007, não se registaram alienações de fogos, tendo-se apenas 

concluído alguns processos que decorriam desde 2006. No entanto, o número de fogos 

sob a gestão da GEBALIS, EM sofre alterações permanentes, não só por via dessas 

alienações, mas também por via das novas atribuições. 

 

GABINETES 
BAIRRO 

BAIRROS Nº FOGOS 
EXISTENTES 

N.º FOGOS 
ALIENADOS 

N.º FOGOS GBL 

Alfinetes 676 106 570 
Marquês Abrantes 592 91 501 

Marq. Abrantes Coop 36 0 36 
Quinta das Salgadas 219 0 219 

Alfinetes 

Quinta do Chalé 168 0 168 
Total 4 1.691 197 1.494 

Alta Lisboa Centro 1.953 70 1.883 
Alta Lisboa Centro  

Charneca Lumiar 146 44 102 

Total 2 2.099 114 1.985 

Alta de Lisboa Sul 995 35 960 
Alto Lumiar 151 0 151 

Pedro Queiroz Pereira 224 132 92 
Alta de Lisboa Sul  

Cruz Vermelha 140 18 122 

Total 4 1.510 185 1.325 

Ameixoeira 1.067 0 1.067 
Quinta das Lavadeiras 35 0 35 Ameixoeira  

Alto do Chapeleiro 14 0 14 

Total 3 1.116 0 1.116 

Armador 1.302 273 1.029 
Armador  

Armador Coop. 34 0 34 

Total 1 1.336 273 1.063 

1559 

Boavista (inclui 510 
vivendas 

unifamiliares) 

21 1538 

Sargento Abílio 91 18 73 

Bom Pastor 101 0 101 

Zambujal 11 0 11 

Algueirão 82 8 74 

Boavista  

Casal de Cambra 43 10 33 

Total 6 1.887 57 1.830 

Casal dos Machados 930 203 727 Casal dos 
Machados  Quinta das Laranjeiras 755 44 711 

Total 2 1.685 247 1.438 

Zona J  1.787 263 1.524 
Zona I  563 360 203 Condado  

Zona J (antiga) 376 292 84 

Total 3 2.726 915 1.811 
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GABINETES 
BAIRRO 

BAIRROS Nº FOGOS 
EXISTENTES 

N.º FOGOS 
ALIENADOS 

N.º FOGOS GBL 

Flamenga 1.442 397 1.045 
Lóios 134 67 67 Flamenga  

Murtas 122 0 122 

Total 3 1.698 464 1.234 

Horta Nova 484 0 484 

Paço Lumiar 174 0 174 

Alto Faia 108 0 108 

Rego 384 0 384 
Horta Nova 

Telheiras Norte 151 99 52 

Total 5 1.301 99 1.202 

Caramão da Ajuda 50 24 26 

2 de Maio 602 146 456 

Eduardo Bairrada 20 0 20 

Casalinho da Ajuda 576 221 355 

Bela Flôr 168 0 168 

Liberdade 190 0 190 

Açucenas 33 0 33 

Liberdade  

Liberdade Coop. 16 0 16 

Total 7 1.655 391 1.264 

Olaias 251 26 225 

Carlos Botelho 271 0 271 

Quinta Lavrado 263 0 263 

J. Nascimento Costa 136 7 129 

Vale St.António 731 36 695 

Graça 38 0 38 

Olaias   

Presidente Carmona 102 80 22 

Total 7 1.792 149 1.643 

Alfredo Bensaúde 357 0 357 

Av. De Berlim 227 94 133 

Cidade Luanda 132 44 88 

Olivais Norte 779 688 91 

Olivais Sul 979 743 236 

Olivais Velho 172 70 102 

Olivais  

Quinta do Morgado 1.220 965 255 

Total 7 3.866 2.604 1.262 

Ourives 615 29 586 

Grilo 149 136 13 Ourives  

Alto da Eira 132 0 132 

Total 3 896 165 731 

2.315  
 
 

Padre Cruz 
 
 
 

Padre Cruz (inclui 917 
vivendas 

unifamiliares) 

196 2.119 

Total 1 2.315 196 2.119 
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GABINETES 
BAIRRO 

BAIRROS Nº FOGOS 
EXISTENTES 

N.º FOGOS 
ALIENADOS 

N.º FOGOS GBL 

Telheiras Sul 200 0 200 

Quinta Barros  162 0 162 

Quinta Barros Coop 39 0 39 

Furnas 541 320 221 

Charquinho 82 24 58 

Quinta do Charquinho 514 451 63 

Pedralvas 563 520 43 

Calhau 72 41 31 

Telheiras Sul  

Rainha Dona Leonor  48 25 23 

Total 8 2.221 1.381 840 

Quinta do Cabrinha 
Ceuta Norte (Qª 

Loureiro) 
Rua Maria Pia 

Ceuta Sul 

Casal Evaristo 

Freitas Gazul 

972 0 972 
Vale de Alcântara  

Quinta do Jacinto 180 130 50 

Total 2 1.152 130 1.022 

     

Totais 69 30.946 7.567 23.379 
                   Quadro n.º 1 

 

2.2. Recursos Humanos dos Gabinetes de Bairro  
 

De forma a caracterizar os recursos humanos afectos às equipas dos Gabinetes de 

Bairros, e considerando que, decorrente da gestão das equipas face às especificidades de 

trabalho de cada Gabinete de Bairro e às normais ausências de funcionários (baixas 

médicas, comissões de serviços, etc.), se verifica sempre alguma mobilidade entre os 

elementos das equipas, os dados a seguir apresentados referem-se a Dezembro de 2007. 

             

Assim, tendo em conta o número de fogos sob a gestão da GEBALIS, EM (23379) e o 

número de técnicos afectos aos Gabinetes de Bairro, verifica-se que cada técnico, teve 

sob a sua responsabilidade uma média de 497 fogos (ver Quadro n.º 2).  

 

Zonas 
Geográficas

Gabinetes 
de Bairro

Bairros
N.º Fogos 
Existentes

N.º Fogos 
Alienados

N.º Fogos 
GBL

Constituição das Equipas

Média de 
Agregados / 
Fogos por 
Técnico

5 Coordenadores
50 Técnicos
31 Adjuntos-Técnicos
1 Administrativo/
Polivalente

Quadro n.º 2

17 695 23379
497

(48 Técnicos)
756730946
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Registe-se ainda, que do total de técnicos indicados, dezassete assumem a função de 

Responsáveis de Gabinete de Bairro, competindo a estes a coordenação directa das 

equipas que lhe estão afectas e a responsabilidade da gestão local do Gabinete de Bairro. 

 

Três dos nossos técnicos estavam ainda afectos, em tempo parcial, às Comissões de 

Protecção de Crianças e Jovens (um técnico a 30%; dois técnicos a 50%).  

 

Ao projecto de acompanhamento psicossocial de famílias desestruturadas, durante o 

ano de 2007, estiveram afectos dezassete técnicos, que fazendo parte da equipa dos 

respectivos Gabinetes de Bairro, procediam ao acompanhamento das situações 

problemáticas dos seus Gabinetes, no âmbito do Projecto Viver Melhor nos Nossos 

Bairros. 

  

Devido à pressão diária a que estão sujeitos os elementos dos gabinetes de bairro, 

registaram-se situações de desgaste que, pontualmente, se reflectiram em baixas 

médicas prolongadas. 

 

Durante o ano de 2007 verificou-se a saída de um adjunto-técnico e de três técnicos 

de intervenção local, dois dos quais acumulavam funções de Responsável de Gabinete de 

Bairro. 

 

Seguidamente iremos caracterizar os recursos humanos dos Gabinetes de Bairro, 

distribuídos por Zona Geográfica. 

 

⇒ Zona Norte Ocidental 
 

Gabinetes de 
Bairro

Bairros
N.º Fogos 
Existentes

N.º Fogos 
Alienados

N.º Fogos 
GBL

Constituição das 
Equipas

Média de Agregados 
/ Fogos por Técnico

Alta Centro 1 Coordenador
Alta Sul 9 Técnicos           

Ameixoeira 6 Adjuntos-Técnicos
Quadro n.º 3

4426
492

 (9 Técnicos)
2999 4725

 

As três equipas de Gabinete de Bairro, da Zona Norte Ocidental, eram constituídas 

por nove técnicos, sendo que seis dos técnicos para além do trabalho corrente 

acumulavam ainda as seguintes funções: 

3 – Técnicos acumulavam funções de Responsável de Gabinete 

3 – Técnicos encontravam-se afectos, parcialmente, ao Projecto das Famílias 

Desestruturadas  
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⇒ Zona Ocidental 
 

Gabinetes de 
Bairro

Bairros
N.º Fogos 
Existentes

N.º Fogos 
Alienados

N.º Fogos 
GBL

Constituição das 
Equipas

Média de Agregados 
/ Fogos por Técnico

Horta Nova 1 Coordenador
Padre Cruz 7 Técnicos                    

Telheiras Sul 4 Adjuntos-Técnicos
Quadro n.º 4

5837 4161
594

(7 Técnicos)
14 1676

 

 

As três equipas de Gabinete de Bairro, da Zona Ocidental, eram constituídas por sete 

técnicos, sendo que cinco dos técnicos para além do trabalho corrente acumulavam ainda 

as seguintes funções: 

2 – Técnicos acumulavam funções de Responsável de Gabinete 

3 – Técnicos encontravam-se afectos, parcialmente, ao Projecto das Famílias 

Desestruturadas  

O Coordenador de Zona acumulou funções de Responsável de Gabinete de Bairro, a 

partir de Junho de 2007. 

Nesta zona, registou-se ainda a saída de um técnico que rescindiu contrato. 

 

⇒ Zona Sul 
 

Gabinetes de 
Bairro

Bairros
N.º Fogos 
Existentes

N.º Fogos 
Alienados

N.º Fogos 
GBL

Constituição das 
Equipas

Média de Agregados 
/ Fogos por Técnico

Boavista 1 Coordenador
9 Técnicos                    
5 Adjuntos-Técnicos   

Vale de Alcântara
1 Administrativo/
Polivalente

Quadro n.º 5

Liberdade
16 4694 4116

457
(9 Técnicos)

578

 

As três equipas de Gabinete de Bairro, da Zona Sul, eram constituídas por nove 

técnicos, sendo que sete dos técnicos para além do trabalho corrente acumulavam ainda 

as seguintes funções: 

3 – Técnicos acumulavam funções de Responsável de Gabinete 

3 – Técnicos encontravam-se afectos, parcialmente, ao Projecto das Famílias 

Desestruturadas  

1 – Técnico encontrava-se afecto a tempo parcial à CPCJ (30%) 

 

⇒ Zona Oriental 
 

Gabinetes de 
Bairro

Bairros
N.º Fogos 
Existentes

N.º Fogos 
Alienados

N.º Fogos 
GBL

Constituição das 
Equipas

Média de Agregados 
/ Fogos por Técnico

Armador 1 Coordenador
Alfinetes 13 Técnicos            
Olaias 8 Adjuntos-Técnicos

Ourives
Quadro n.º 6

15 7845715 4931
493

(10 Técnicos)
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As quatro equipas de Gabinete de Bairro, da Zona Oriental, eram constituídas por 

treze técnicos, sendo que oito dos técnicos para além do trabalho corrente acumulavam 

ainda as seguintes funções: 

1 – Técnico acumulava funções de Responsável de Gabinete 

1 - Técnico acumulava funções de Responsável de dois Gabinetes 

4 – Técnicos encontravam-se afectos, parcialmente, ao Projecto das Famílias 

Desestruturadas  

2 – Técnicos encontravam-se afectos a tempo parcial à CPCJ (50%) 

  

Registe-se ainda que no total de técnicos e adjuntos-técnicos estão incluídos dois 

técnicos que se encontravam de baixa médica prolongada, e um adjunto-técnico que se 

encontrava de licença de maternidade. 

 

Para efeitos de cálculo da média de agregados / fogos por técnico, foram apenas 

contabilizados dez técnicos, uma vez que existiam dois técnicos de baixa médica 

prolongada e dois técnicos afectos 50% à CPCJ.  

 

⇒ Zona Norte Oriental 
 

Gabinetes de 
Bairro

Bairros
N.º Fogos 
Existentes

N.º Fogos 
Alienados

N.º Fogos 
GBL

Constituição das 
Equipas

Média de Agregados 
/ Fogos por Técnico

Casal Machados 1 Coordenador
Condado 12 Técnicos            
Flamenga 8 Adjuntos-Técnicos

Olivais
Quadro n.º 7

15 9975 5745
479

(12 Técnicos)
4230

 

 

As quatro equipas de Gabinete de Bairro, da Zona Norte Oriental, eram constituídas 

por doze técnicos, sendo que oito dos técnicos para além do trabalho corrente 

acumulavam ainda as seguintes funções: 

4 – Técnicos acumulavam funções de Responsável de Gabinete 

4 – Técnicos encontravam-se afectos, parcialmente, ao Projecto das Famílias 

Desestruturadas  
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3. Principais Actividades Desenvolvidas pela DIL-Coordenação / Sede 

 

O trabalho dos Gabinetes de Bairro, até Junho de 2007, foi dirigido e coordenado 

pelos serviços centrais da GEBALIS, EM, nomeadamente pela Directora de Intervenção 

Local, apoiada numa equipa com funções de coordenação. 

 

Durante este período, esta equipa, conjuntamente com a Directora de Intervenção 

Local, desenvolveu as actividades inerentes às suas funções, nomeadamente: 

� Gestão das Equipas dos Gabinetes de Bairro ao nível dos recursos humanos. 

� Reuniões com as equipas e outros serviços, e visitas aos Bairros/Gabinetes de 

Bairro – foram efectuadas cerca de 49 reuniões e 43 visitas. 

� Atendimento à população - foram realizados cerca de 104 atendimentos e 

acompanhamentos de situações mais problemáticas, nomeadamente agregados 

conflituosos. 

� Trabalho em Rede/Parcerias - participação em 172 reuniões com as associações 

de moradores e com os vários interlocutores locais, nomeadamente: 

- Acompanhamento das equipas dos Gabinetes de Bairro na realização de 

reuniões com os moradores com vista à organização e constituição das 

Administrações de Lote e implementação de projectos de sensibilização/educação 

da população.  

- Dinamização e participação em actividades de intervenção comunitária. 

� Organização/Sistematização/Disponibilização de Informações e Dados 

- a DIL-Coordenação recolheu e organizou informações/dados referentes 

aos 69 bairros geridos, transportando-os para quadros e relatórios que 

constituíram instrumentos de apoio à gestão da DIL, e/ou deram resposta às 

diversas solicitações do Conselho de Administração e Vereação.  

 

A partir de Junho de 2007, e com a reestruturação dos serviços, a equipa de apoio à 

Direcção de Intervenção Local continuou a: 

- Analisar e a efectuar pareceres sobre os Processos de Agregado e Informações 

efectuadas pelos Gabinetes de Bairro;  

- Recolher e organizar informações/dados referentes aos 69 bairros geridos, tais 

como, Controlo do Débito, Controlo dos CLD’s, Fogos Existentes, Fogos em subocupação 

+2, Processos em análise; 

- Manter actualizada a informação relativa aos fogos vagos; 

- Efectuar o atendimento à população nos Paços do Concelho. 
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A partir de Outubro de 2007, um dos técnicos da equipa de apoio à Direcção, para 

além de desempenhar as funções acima referidas, passou a integrar um Grupo de 

Trabalho sobre a Habitação, composto por técnicos da CML/DMH, CML/DEPGR/ e GVASB.  

 

A DIL-Sede, desde 2005, foi criando e implementando várias ferramentas que 

permitissem e facilitassem um maior controlo e sistematização da informação enviada 

pelos Gabinetes de Bairro, a saber: 

- Gestão dos Fogos Vagos – esta base de dados em Access, permite controlar os 

fogos vagos, gerir as reservas e atribuições, e localizar as chaves. Esta aplicação é 

permanentemente actualizada por dois técnicos da DIL-Coordenação, de acordo com a 

informação recepcionada dos Gabinetes de Bairro e da Câmara Municipal de Lisboa.  

- Gestão Documental – permite o registo de toda a documentação entrada na Sede 

Área Administrativa e na DIL-Coordenação, de forma a identificar o seu percurso e 

respectivo encaminhamento, e quantificar o volume e tipo de documentação 

recepcionada. 

- Gestão de Gabinete – esta aplicação permite sistematizar e simplificar o trabalho 

desenvolvido nos Gabinetes, uniformizar o registo de tarefas, bem como quantificar e 

tratar os dados, possibilitando a criação de instrumentos essenciais para gerir e 

acompanhar o volume de trabalho dos Gabinetes de Bairro. 

- Gestão de Transacções e Informações – houve a necessidade de desenvolver uma 

nova aplicação, que permitisse registar todos os despachos dos processos que são 

remetidos pelos Gabinetes para a sede. 

- Gestão dos Processos de Agregado – considerando a subdelegação de competências 

“Confiança e guarda dos processos de agregado” e o volume de processos recepcionados 

na DIL-Sede remetidos pela CML/Tombo, houve necessidade de desenvolver uma nova 

aplicação, que permite-se efectuar o registo das entradas dos PA’s na sede e envio para 

os GB’s e numerar os novos Processos de Agregado, que vão sendo constituídos no 

âmbito da concretização de desdobramentos e atribuições de fogos.  

 

Na mesma data em que houve a reestruturação dos serviços, foi também 

implementada uma nova Gestão Documental – EdocLink, e todas as aplicações acima 

referidas, com excepção da “Gestão dos Fogos Vagos” e “Gestão dos Processos de 

Agregado”, foram anuladas. Tal facto provocou alguns constrangimentos, ao nível do 

registo e controlo das actividades desenvolvidas, pelo que de forma a contabilizarmos o 

trabalho efectuado pela Direcção durante o ano de 2007, tivemos que recorrer a duas 

aplicações, uma que reflecte toda a actividade do 1º semestre de 2007, e outra que 

apenas reflecte o número de análises efectuadas, não sendo possível distingui-las por 

tipo de documento tratado.  
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Assim, seguidamente apresenta-se o número de documentos que deram entrada na 

Direcção de Intervenção Local na Sede e que foram alvo de análise pela Directora da DIL 

e pela DIL-Coordenação, até Junho de 2007. 

  

Por documentos entenda-se: 

- Processos de Agregados Familiar (que são remetidos pelos RGB, com as 

respectivas transacções que carecem de parecer da DIL-Coordenação e posterior 

despacho ou encaminhamento superior por parte da Directora de Intervenção 

Local)  

- Assuntos Administrativos (Ausências ao Serviço/Autorizações de 

Despesas/Realização de Trabalho Suplementar/Deslocações em Viatura Própria) 

- Avisos Recepção/Cartas devolvidas (que são remetidos para os Gabinetes de 

Bairro/Serviços respectivos) 

- Cartas de Associações (solicitações, divulgações, etc.)  

- Exposições / Cartas /Abaixo-Assinado de Moradores (solicitações, denúncias, 

etc., dos residentes nos bairros municipais) 

- Facturas  

- Fax/ Cartas / Ofícios (remetidos e enviados por/para entidades externas) 

- Informações (elaboradas pelos GB’s e outras Direcções, com diversos assuntos)  

- Processos de Capa Amarela (pedidos solicitados pelos residentes nos Bairros sob 

a gestão da GBL, e que foram apresentados junto dos serviços da CML) 

- Protocolos 

- Vários (documentação vária: Orçamentos / Requisições / Recibos / Cartas 

Fechadas) 

 

Assim, através da Gestão Documental, apurou-se que no 1º Semestre de 2007, 

foram alvo de análise, por parte da Directora e dos Coordenadores, 4.323 documentos 

(ver gráfico n.º 1). 
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Documentação analisada DIL-Sede - 1º Semestre de 20 07
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         Gráfico n.º 1 

 

No que respeita aos Processos de Agregado Familiar, e de forma a podermos 

controlar o encaminhamento efectuado, continuou a efectuar-se o seu registo na Gestão 

Documental, pelo que se verifica que a Directora e a equipa técnica analisaram 4.811 

Processos de Agregados, durante o ano de 2007. 

 

A partir da data de implementação da nova Gestão Documental, a Directora e a 

equipa de apoio, entre Junho de 2007 e Dezembro de 2007, analisaram 4.248 

distribuições, as quais, como já referido, não são possíveis de tipificar, por ser um 

processo muito moroso. Esta condicionante deve-se, principalmente ao facto da 

classificação de documentos existentes na Gestão Documental não se adequar ao 

trabalho desenvolvido pela Direcção, o que contribui para que os mesmos não sejam 

classificados e quando o são a sua classificação não é a mais correcta.  
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4. Principais Actividades Desenvolvidas pela Coordenação de Zona 

 

Tal como já referido anteriormente, aquando da reestruturação dos serviços a cidade 

de Lisboa foi dividida em cinco zonas geográficas, tendo sido nomeado um Coordenador 

de Zona para cada uma delas. 

 

Em 11 de Julho de 2007, foram delegadas competências específicas aos 

Coordenadores de Zona, através do Despacho de Delegação de Competências N.º 

01/CA/2007, destacando-se as seguintes funções:  

 

Área Social 

- Coordenar a actividade da Gebalis, EM na zona territorial afecta, ao nível das 

competências da Direcção de Intervenção Local, quer na implementação de políticas 

sociais de apoio à comunidade, quer na manutenção do edificado, quer nas actividades 

de animação sócio-cultural; 

- Estabelecimento e dinamização de parcerias locais; 

- Analisar e propor novos projectos de intervenção comunitária em articulação directa 

com os Gabinetes de Bairro; 

- Supervisionar o trabalho efectuado pelos Gabinetes na organização dos lotes e na 

recuperação do débito; 

- Apoiar os Gabinetes no encaminhamento de situações sociais graves e no atendimento 

de moradores sempre que considerarem necessário; 

- Organizar, acompanhar e implementar eventos e actividades socio-culturais previstas 

no plano de actividades; 

- Envolver e motivar as Equipas de Intervenção Local nas actividades a desenvolver. 

 

Área do Património Edificado / Espaços Exteriores 

- Coordenar hierárquica e funcionalmente a actividade dos Fiscais de Construção Civil 

afectos à Zona, em conjunto com os Técnicos Especializados de Património de Edificado; 

- Planear e articular com os Gabinetes de Bairro propostas de intervenção no edificado e 

na área dos Espaços Exteriores dos Bairros. 

 

Área Financeira 

- Autorizar a realização de despesas decorrentes de prestações de serviços para a 

manutenção e conservação do património e intervenção comunitária. 

  

Área Recursos Humanos 

- Gestão das Equipas dos Gabinetes de Bairro e dos Fiscais ao nível dos recursos 

humanos. 
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No âmbito das competências e funções referidas, e considerando que tal como na 

Direcção, a tipificação e contabilização das actividades realizadas, não se revelou um 

processo linear, apresentaremos apenas dados relativos a algumas das actividades de 

âmbito sócio-cultural dinamizadas e acompanhadas pelos Gabinetes de Bairro e por esta 

equipa (ver quadro n.º 8). 

 

Não obstante, sabemos que durante o 2.º semestre de 2007, esta equipa realizou 

inúmeras reuniões e contactos com os serviços da empresa e com entidades externas, 

procedeu ao acompanhamento das equipas dos gabinetes de bairro no que respeita à 

validação de ausências e mobilização de recursos humanos para garantir o 

funcionamento dos gabinetes de bairro e apresentação de algumas propostas no âmbito 

das suas competências.  

 

Actividades Sócio-Culturais 

 

Z
o
n
a
 

G
B
 

B
a
ir
ro
 

Designação  Descrição Destinatários Promotores/Parceiros 

"As Crioulas" 

Espectáculo de dança africana 
realizado por jovens do bairro; 
sensibilização para a tolerância 

multicultural 

População 
residente na 
freguesia de 

Carnide 

Gebalis, Ludoteca 
"Crescer a Brincar" e 
Junta de Freguesia de 

Carnide 

"O Bairro somos nós" 

Actividade lúdico-pedagógica de 
sensibilização para as seguintes 

temáticas: regras de boa 
apropriação dos espaços 

habitacionais; direitos e deveres 
dos moradores; importância do 

associativismo e da boa 
vizinhança. 

Crianças e 
jovens do Bairro 

Gebalis,Ludoteca "Crescer 
a Brincar", Departamento 
Acção Social -CML e Junta 
de Freguesia de Carnide 

O
ci

d
en

ta
l 

Pa
d
re

 C
ru

z 

Pa
d
re

 C
ru

z 

"Como vejo o meu 
bairro?"  

Realização de um mural alusivo 
ao tema "Como vejo o meu 
bairro"; promoção de um 
sentimento de pertença à 

comunidade, nos seus valores de 
identidade e diversidade. 

Crianças e 
jovens do Bairro 

Gebalis,Ludoteca "Crescer 
a Brincar", Departamento 
Acção Social -CML e Junta 
de Freguesia de Carnide 

S
u
l 

V
al

e 
d
e 

A
lc

ân
ta

ra
 

Q
ta

. 
C
ab

ri
n
h
a;

 Q
ta

 L
o
u
re

ir
o
; 

A
v.

 C
eu

ta
 

Festa do Magusto 
Quermesse e festa convívio, 

apresentação de boxe feminino, 
danças, etc. 

População 

Gebalis e Lisboa Futebol 
Clube, Programa Crescer 

em Rede, APOROS, 
Associação Nacional de 

Alzheimer, Projecto 
Alkantara, Águias 

Recreativo Clube, Clube 
Desportivo Stº António, 
Ass. Estudos Sec XVIII, 
Associação Humanitária 
Doentes com Cancro e 

Sport Clube 
Montepradense 
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Z
o
n
a
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B
a
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Designação  Descrição Destinatários Promotores/Parceiros 

S
u
l 

V
al

e 
d
e 

A
lc
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ta

ra
 

Q
ta

. 
C
ab

ri
n
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a;

 Q
ta

 
Lo

u
re
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; 

A
v.

 C
eu

ta
 

Gala de Boxe da 
Lisboa Futebol Clube 

Combates femininos e gala de 
entrega de troféus. 

População 
Gebalis,Lisboa Futebol 
Clube e Sindicato de 
Estivadores de Lisboa 

Carnaval 2007 
Desfile de Carnaval com 

máscaras recicladas pelos 
participantes. 

Alunos da Escola 
nº 117 e Creche 

e Jardim-de-
infância - 

Nuclisol Jean 
Piaget 

Gebalis, Escola nº 117, 
Nuclisol Jean Piaget, Feira 
Nova, GEBALIS, Biblioteca 
Sophia de Melllo Breyner, 

DHURS - CML e PSP 

O
ri
en

ta
l 

A
rm

ad
or

 

A
rm

ad
or

 

Comemoração do Dia 
dos Namorados 

Actividade promovida pelo Sub-
grupo comunitário dos Jovens 

com vista a alertar para os 
comportamentos de risco. 

Jovens do Bairro 
Gebalis, APF, PISCJA, 
Junta de Freguesia de 

Marvila e IAC 

Almoço de Natal e 
Confraternização do 

Centro de Dia do 
CSPSMK 

A presença da equipa do 
gabinete promove a aproximação 

com os idosos do bairro, bem 
como com as restantes 

instituições que nele participam 

Idosos utentes 
do Centro de Dia 

Centro Social Paroquial 
São Maximiliano Kolbe e 

Gebalis 

Festa de Natal do 
CSPSMK - Paróquia 

Apresentações de teatro e outras 
artes protagonizadas pelas 
crianças utentes da creche, 

jardim de infância e ATL 

Toda a 
população do 

bairro 

Centro Social Paroquial 
São Maximiliano Kolbe e 

Gebalis 

Festa de Natal da 
Associação de 
Moradores do 

Condado - Marvila 

Diversas actuações dirigidas às 
crianças e posterior entrega de 

presentes de Natal aos filhos dos 
associados 

Associados  
Assoiação de Moradores 
do Condado - Marvila e 

Gebalis 

Exposição/ Venda de 
Trabalhos Elaborados 
pelo Centro de Dia 

Exposição de trabalhos realizados 
pelos utentes do Centro de dia, 

com vista à angariação de fundos 

Toda a 
população 

Centro Social Paroquial 
São Maximiliano Kolbe e 

Gebalis 

N
o
rt

e 
O

ri
en

ta
l 

C
o
n
d
ad

o
 

C
o
n
d
ad

o 
Z
o
n
a 

J 

Almoço de Páscoa 
dos Idosos  

A presença da equipa do 
Gabinete promove a aproximação 

com os idosos do bairro, bem 
como com as restantes 

instituições que nele participam 

Idosos utentes 
do Centro de Dia 

Centro Social Paroquial 
São Maximiliano Kolbe e 

Gebalis 

   Quadro n.º 8 
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5. Principais Actividades Desenvolvidas nos Gabinetes de Bairro 

 

Neste ponto pretendemos apresentar dados sobre as actividades/tarefas 

desenvolvidas nos Gabinetes de Bairro, passíveis de quantificação.  

 

A avaliação do desempenho dos Gabinetes ultrapassa os dados que abaixo iremos 

indicar, devido à especificidade da intervenção efectuada, localmente, e à subjectividade 

do próprio trabalho. 

 

Os elementos dos Gabinetes de Bairro, para além de todas as tarefas inerentes à 

gestão dos bairros, procedem também a vários registos de forma a dar resposta as 

solicitações superiores, e de alguma forma mostrarem o trabalho desenvolvido, que é de 

difícil quantificação. 

 

Esta necessidade de manter actualizados vários ficheiros, aliada à redução dos 

recursos humanos e à exigência da actividade desenvolvida, implica a priorização das 

situações urgentes e imprevistas e, consequentemente, algumas falhas no registo das 

actividades. 

 

Ressalve-se, como já referido anteriormente, que o registo efectuado pelos Gabinetes 

de Bairro até ao 1.º Semestre de 2007 era efectuado na Gestão de Gabinete, pelo que, a 

partir desta data, e com a entrada em vigor da nova Gestão Documental, foram dadas 

orientações expressas para que não se efectuasse nenhum outro tipo de registo. Desta 

forma, acreditamos que os dados que a seguir apresentamos estão aquém da realidade. 

  

Os dados que abaixo se descriminam foram disponibilizados pelos Gabinetes de 

Bairro: 

 

- Atendimentos (área social e edificado) 

- Actividades de Âmbito Externo 

- Transacções 

 

5.1. Atendimentos (área social e edificado) 

 

Em 2007 a percentagem de atendimentos sociais é mais elevada do que a 

percentagem dos atendimentos de edificado (ver gráfico n.º 2), reafirmando-se a 

tendência já verificada desde 2003. No entanto, e considerando as percentagens do ano 

transacto, verifica-se uma subida de 2% nos atendimentos de edificado. 
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Tipo de atendimentos - Gabinetes de Bairro 
 Valor Percentual

2007

Atendimentos - 
Edificado

36%

Atendimentos - 
Social
64%

 
            Gráfico n.º 2 

 

O número total de atendimentos na área do social (35.325) e na área do edificado 

(19.928), distribuiu-se ao nível dos Gabinetes de Bairro, conforme os valores 

apresentados no gráfico n.º 3. 

 

Em termos de número total de atendimentos, os Gabinetes de Bairro que registaram 

maior número foram, respectivamente, Gabinete da Boavista, Gabinete do Condado, 

Gabinete Alta Centro, Gabinete Olivais e Gabinete Padre Cruz. 
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Número de Atendimentos - Por Gabinete - 2007
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  Gráfico n.º 3 
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5.2. Actividades de Âmbito Externo 

 

Por actividades de âmbito externo consideramos as visitas domiciliárias, as vistorias, 

as reuniões/contactos externos, as reuniões de lote e as acções de 

sensibilização/divulgação efectuadas pelas equipas.  

 

No ano de 2007 a maior incidência verificou-se, respectivamente nas vistorias, 

reuniões/contactos com entidades externas e visitas domiciliárias (ver gráfico n.º 4). 

 

Actividades de Âmbito Externo - Valores Percentuais 2007

36%

32%

6% 1%
25%

Visitas Domicilárias Vistoria
Reuniões/Cont.Externos Acções sensibilização/Divulgação
Reuniões de Lote

 
            Gráfico n.º 4 

 

5.3. Acompanhamento de Agregados com Dívida 

 

Relativamente ao tratamento da dívida os Gabinetes continuaram a efectuar as 

acções inerentes à responsabilização e sensibilização dos agregados para o dever de 

cumprirem atempadamente as suas obrigações, para o que desenvolveram as seguintes 

actividades:  

- Notificações 

- Atendimentos 

- Realização de CLD’s e declarações sob compromisso de honra 

- Visitas domiciliárias 

- Análise processual com vista à redução ou cobrança judicial do débito 

(conforme descrito no Relatório Anual de Débito). 
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5.4. Transacções  

 

Neste ponto, pretende-se representar, quantitativamente, a análise processual 

efectuada pelos técnicos, que gera as seguintes transacções: 

- Mudança de titularidade;  

- Actualização de agregado 

- Redução de renda 

- Reavaliação de renda 

- Cancelamento de conta 

- Transferência 

- Desdobramento 

- Permuta 

- Abertura de conta 

- Autorização de permanência 

- Desocupação 

- Autorização de ausência 

- Cobrança judicial 

- Cedência por legalização / Atribuição de Fogo (excepcional) 

 

Iremos ainda quantificar o número de Contratos de Liquidação de Débito (CLD’s), 

Reembolsos e Acertos de Conta efectuados durante o ano de 2007. 

 

 

5.4.1. Número Total de Transacções Analisadas 2007 

 

Através do gráfico n.º 5, destaca-se a transacção “Redução de Renda”, como a que 

tem o valor mais elevado (1.125 situações). O segundo lugar do ranking é ocupado pela 

transacção “Actualização de Agregado” (815 situações), sendo que a situação menos 

observada foi obtida pela transacção “Autorização de Ausência” (5 situações). Refira-se 

que, desde 2005, estas transacções têm tido igual incidência, pelo que podemos inferir 

que o grande volume de análise processual se relaciona com o controlo/actualização da 

ocupação dos fogos e com a precariedade sócio-profissional da população residente nos 

bairros municipais. 
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Total de Análises Processuais - Por Transacção - 20 07
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                         Gráfico n.º 5
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5.4.2. Número Total de Transacções por Gabinete de Bairro 

 

Através do gráfico n.º 6, destaca-se o Gabinete de Bairro da Boavista, como aquele 

que tem o valor mais elevado (575 transacções). O segundo lugar do ranking é ocupado 

pelo Gabinete de Bairro do Padre Cruz (399 transacções).  

 

Relativamente aos processos despachados pelos Responsáveis de Gabinete de Bairro, 

no âmbito das competências que lhe foram subdelegadas, o maior número é obtido pelo 

Gabinete de Bairro da Boavista (117 transacções). 

 

Ressalve-se que as especificidades dos Bairros (tais como: dimensão do parque 

habitacional, ano de realojamento, data de início da gestão GEBALIS, E.M. e 

características sócio-demograficas da população residente) influenciam o volume de 

pedidos e a complexidade das análises processuais. 

 

De referir, que do total obtido de 4.415 transacções, 770 foram despachadas pelo 

Responsável de Gabinete de Bairro, as restantes 3.645 foram alvo de parecer da DIL-

Coordenação/Equipa de apoio à Direcção e despacho/encaminhamento da Directora de 

Intervenção Local.  
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Total de Transacções - Por Gabinete de Bairro - 2007
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Gráfico n.º 6 
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5.4.3. Desdobramentos / Transferências / Permutas / Cedências por 

Legalização – 2007 

 

Neste ponto, pretende-se apresentar o número de Desdobramentos, Transferências, 

Permutas e Cedências por Legalização, analisados, deferidos, indeferidos e concretizados 

durante o ano de 2007. 

 

 Pedidos de Desdobramentos, Transferências, Permuta s e Cedências por 
Legalização - 2007
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Gráfico n.º 7 

 

Através do gráfico n.º 7, verifica-se que foram deferidos 41 pedidos de 

desdobramentos, sendo que o número de transferências se apresenta superior (108).  

 

Ressalve-se que as concretizações efectuadas, para cada uma das transacções, 

também englobam situações deferidas em anos anteriores.  
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5.4.4. Desdobramentos / Transferências / Cedências por Legalização – 2000 

a 2007 

 

Neste ponto, apresentamos a evolução dos Desdobramentos, Transferências e 

Cedências por Legalização, desde o ano de 2000 até 2007. 

 

De acordo com os totais globais referentes às transacções supra referidas, verifica-se 

que a transacção com maior número de deferimentos é a transferência (640), seguida 

dos desdobramentos (334). Sendo que ao nível da concretização foram efectuadas 344 

transferências e 247 desdobramentos (ver gráfico n.º 8). 

 

N.º Total de Pedidos Deferidos e Concretizados - De 2000 a 2007
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          Gráfico n.º 8 

 

 

Para melhor percepção dos números relativos a estas transacções, iremos através 

dos gráficos n.º 9 e n.º 10, apresentar, a distribuição anual (2000 a 2007) dos 

deferimentos e concretizações efectuados pela GEBALIS, EM. 
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N.º Total de Pedidos Deferidos - Por ano (2000 a 2007)
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          Gráfico n.º 9 

 

Da análise do gráfico n.º 9, verifica-se que entre 2003 e 2005 houve um aumento 

progressivo no número de deferimentos a pedidos de transferência, desdobramento e 

cedências por legalização. Em 2006, registou-se um abrandamento no número de 

deferimentos destas transacções, com uma queda acentuada nos desdobramentos, esta 

tendência intensificou-se em 2007. 

 

N.º Total de Pedidos Concretizados - Por ano (2000 a 2007)

0

28

41

23
28

74

51

7 5

46

22

34

9

33

79

5

12

32

52

90

3
3 4

29

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Desdobramentos Transferências Cedências por Legalização
 

Gráfico n.º 10 
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Com base, no gráfico n.º 10, verifica-se que em 2006, aumentou significativamente a 

cedência por legalização, o qual está correlacionado com o número de ocupações 

abusivas que por serem prolongadas no tempo resultam em propostas de legalização. 

Verifica-se ainda, uma diminuição na concretização dos desdobramentos e 

transferências, tendência, esta, que se acentua no ano de 2007. 

 

Contribuíram de certo para este panorama, diversas situações, tais como a existência 

de bolsas de fogos vagos para a requalificação do Bairro do Condado, e reconversão dos 

Bairros da Boavista e Padre Cruz, as tipologias, e a localização dos fogos disponíveis para 

futura atribuição, e o seu estado de conservação.  
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6. Projectos de Intervenção Social 

 

A actuação da Direcção de Intervenção Local durante o ano de 2007, manteve como 

objectivo a qualidade de vida nos bairros, dando continuidade ao cumprimento de um 

plano global, que visa a revitalização social, económica, cultural e urbana dos bairros 

municipais. 

 

Com o objectivo de desenvolver/implementar os projectos em parceria, foram 

estabelecidos vários contactos/reuniões com os interlocutores locais. 

 

No sentido de proporcionar uma fácil leitura dos Projectos de Intervenção Social em 

curso, efectuámos um quadro resumo com a sua caracterização (ver Quadro n.º 9).  
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Quadro Resumo dos Projectos de Intervenção Social 
Z
o
n
a
 

G
B
 

B
a
ir
ro

 

Designação  Descrição Destinatários 
Promotor e 
Parceiros 

Recursos 
Humanos 

Apoio Psico-Social a Famílias 
Desestruturadas 

Este projecto visa o 
acompanhamento e apoio dos 

agregados desestruturados, através 
do encaminhamento das situações 

para as instituições e entidades 
competentes nas diversas áreas 

Agregados que 
apresentam 

problemáticas 
associadas 

(toxicodependência, 
alcoolismo, doença 
mental, isolamento, 

etc.) 

Promotor: Gebalis, EM 
Parceiros: Instituições 

que se entenda ser 
vocacionadas para o 

acompanhamento das 
problemáticas 
identificadas. 

Um coordenador e 
dezassete 

técnicos (existe 
em cada GB um 
elemento que 

acumula funções 
de técnico e está 

afecto a este 
projecto) 

Projecto Viver Melhor 
Nos Nossos Bairro 

Organização da Administração de 
Edifícios 

Tem como objectivos a criação e 
manutenção de Administrações de 
Edifícios nos lotes onde as mesmas 

não existem, sensibilizando os 
residentes para a preservação dos 

espaços comuns do lote, 
incentivando a sua participação, por 
forma a melhorar o relacionamento 
entre os vizinhos e a vivência no 

lote e no bairro 

População residente 
nos edifícios sitos 
nos bairros sob a 
gestão da Gebalis, 

EM. 

Promotor: Gebalis,EM 
Um coordenador e 
três técnicos em 

part-time e  

T
ra

n
sv

er
sa

l 
a 

to
d
as

 a
s 

zo
n
as

 

T
ra

n
sv

er
sa

l 
a 

to
d
o
s 

o
s 

G
ab

in
et

es
 

T
ra

n
sv

er
sa

l 
a 

to
d
o
s 

o
s 

b
ai

rr
o
s 

Grupo Comunitário 
dos bairros 

Espaço de articulação 
interinstitucional para optimizar a 

intervenção na comunidade e 
partilha de trabalho desenvolvido 
pelos subgrupos comunitários; 
delineação de estratégias de 

intervenção 

Toda a população 

Instituições cuja 
actividade se exerça 

nos bairros ou se 
destine à sua 

população 

Equipas dos 
respectivos 

Gabinetes, em 
parceria com os 
interlocutores 

locais 
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Guardiões do Jardim 

Projecto desenvolvido em conjunto 
com a EE e DIL, com o objectivo de 

envolver a população, na 
construção, manutenção de uma 

zona verde, de forma a fomentar o 
sentido de estima e interesse dos 

moradores pelos espaços exteriores  

População residente 
nos bairros 

Promotor: Gebalis, EM 
Parceiros: Instituições 
sedeadas nos bairros 

Dois técnicos da 
AASC; um técnico 

de GB; dois 
técnicos da AEA 

 

Comissão de 
Protecção de Crianças 

e Jovens 

A Gebalis, EM. está representada 
na Comissões de Protecção de 

Crianças e Jovens (CPCJ) – Lisboa 
Norte, Ocidental, Oriental e Central 

Crianças e Jovens 
em risco 

CPCJ e outras 
instituições sedeadas 

nos bairros 

Quatro técnicos 
afectos a tempo 

parcial 

Identificação e 
Caracterização das 
Famílias Ciganas 

Este projecto tem como principal 
objectivo identificar e caracterizar 

os agregados de etnia cigana 
residentes nos bairros sociais 

geridos pela Gebalis, EM 

Moradores de etnia 
cigana 

Promotor: Gebalis,EM 
Parceiros: Entidades 
externas que estão 

envolvidas nas 
problemáticas deste 

grupo étnico 

Quatro técnicos a 
tempo parcial 

T
ra

n
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er
sa

l 
a 

to
d
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 a
s 
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T
ra

n
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l 
a 

to
d
o
s 

o
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G
ab
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es
 

T
ra

n
sv

er
sa

l 
a 

to
d
o
s 

o
s 

b
ai

rr
o
s 

Mediadores Ciganos 
Apoio a Famílias de 

Etnia Cigana 

Este projecto conta com a 
colaboração de três mediadores de 
etnia cigana, que facilitam a ligação 

entre os Gabinetes de Bairro e a 
população de etnia cigana, com o 

objectivo de incentivar a população 
cigana a intervir e participar na vida 

activa dos bairros  

População de etnia 
cigana Gebalis, EM 

Três mediadores 
de etnia cigana 

T
ra

n
sv

er
sa

l 
a 

3
 z

o
n
as

 

T
ra

n
sv

er
sa

l 
a 

3
 

G
ab

in
et

es
 

T
ra

n
sv

er
sa

l 
a 

4
 b

ai
rr

o
s 

Administrações de 
Edifício 

Realização de reuniões na lógica de 
compromisso mutuo, visando a 
requalificação dos lotes mais 

problemáticos dos bairros 

Moradores dos 
bairros da Horta 
Nova, Boavista, 

Murtas e Eduardo 
Bairrada 

Promotor: Gebalis,EM 
Parceiros locais 

Equipas dos 
Gabinetes de 
Bairro e das 
instituições 

Z
o
n
a
 

G
B
 

B
a
ir
ro
 

Designação  Descrição Destinatários 
Promotor e 
Parceiros 

Recursos 
Humanos 
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A
lt
a 

d
e 

Li
sb

o
a 

S
u
l 

C
ru

z 
V
er

m
el

h
a 

Olhares Sob o Meu 
Bairro 

Envolver os moradores no 
diagnóstico dos problemas e na 

busca concreta de linhas de 
orientação e soluções para a 

manutenção e preservação do 
edificado 

Moradores do 
Bairro da Cruz 

Vermelha 

CAF - Junta de 
Freguesia do Lumiar, 
moradores do bairro e 

Gebalis, EM. 

Equipa do 
Gabinete de 
Bairro e das 
instituições 

N
o
rt

e 
O

ci
d
en

ta
l 

A
lt
a 

d
e 

Li
sb

o
a 

C
en

tr
o
 

A
lt
a 

d
e 

Li
sb

o
a 

C
en

tr
o
 

Eco-Comerciante 

Projecto de educação ambiental na 
área dos resíduos sólidos urbanos, 

manutenção da limpeza da via 
pública e animais em meio urbano. 

Tem por objectivo informar e 
sensibilizar a população para esta 

temática 

Comerciantes e 
moradores da Rua 
Vasco da Gama 

Fernandes PER 7 e 
10 

DHURS, Associação 
Moradores Almada 

Negreiros, Associação 
Juvenil TDK, Centro 

de Dia da SCML, 
Escola 2+3 Almada 
Negreiros e Gebalis, 

EM. 

Equipa do 
Gabinete de 
Bairro e das 
instituições 

Requalificação do 
Bairro de Alvenaria 

Elaboração de mecanismos para 
informação e sensibilização da 

população residente na Zona de 
Alvenaria 

Moradores do 
"Bairro de 
Alvenaria" 

Gabinete de 
Reconversão, Câmara 
Municipal de Lisboa 

Junta de Freguesia de 
Carnide e Gebalis, 

EM. 

Um técnico de 
intervenção social 

GIACR 
Espaço de articulação 

interinstitucional para discutir 
situações de crianças em risco 

Crianças em risco e 
suas famílias 

SCML; Ludoteca 
"Crescer a brincar"; 

PSP; Cento de Saúde; 
NUPIC; Agrupamento 
de Escolas do Bairro 
Padre Cruz e Gebalis, 

EM. 

Equipas dos 
Gabinetes de 
Bairro e das 
instituições O

ci
d
en

ta
l 

Pa
d
re

 C
ru

z 

Pa
d
re

 C
ru

z 

Conselho Consultivo 
da Juventude 

Espaço de articulação 
interinstitucional para a promoção 
da qualidade de vida da juventude 

Jovens da Junta de 
Freguesia de 

Carnide 

Instituições da 
Freguesia de Carnide 

e Gebalis,EM 

Equipas dos 
Gabinetes de 
Bairro e das 
instituições 

Z
o
n
a
 

G
B
 

B
a
ir
ro
 

Designação  Descrição Destinatários 
Promotor e 
Parceiros 

Recursos 
Humanos 
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Z
o
n
a
 

G
B

 

B
a
ir
ro

 

Designação  Descrição Destinatários 
Promotor e 
Parceiros 

Recursos 
Humanos 

Q
u
in

ta
 d

o
 

C
ab

ri
n
h
a 

Intervir para 
Melhorar 

Este projecto visa o envolvimento 
da população residente, bem 
como as entidades locais, na 
melhoria e conservação dos 

espaços comuns e exteriores dos 
bairros 

 

Moradores da Qtª 
do Cabrinha 

Promotor: Gebalis, 
EM. 

 Posto de Limpeza da 
Câmara Municipal de 
Lisboa, PSP, Oracle, 
Banco Alimentar e 

residentes 

Equipas dos 
Gabinetes de 

Bairro 

V
al

e 
d
e 

A
lc

ân
ta

ra
 

Q
u
in

ta
 d

o
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ri
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Q
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G
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 Q
u
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d
o
 J

ac
in

to
; 

M
ar

ia
 P

ia
 

Tertúlia 
"Intervenção Social 

Responsável - 
Desenvolvimento 

Sustentável” 

Reflexão conjunta sobre os 
fenómenos de exclusão social, 

organização da sociedade civil e 
estratégias de intervenção 

Técnicos das 
instituições 

Projecto AlKantara; 
Escola Superior de 

Saúde Pública; 
Comissão Cidadania 

e Igualdade de 
Género; SCML; Junta 

Freguesia Stº 
Condestável; 

CIDATER; MDV e 
Gebalis, EM. 

Equipas dos 
Gabinetes de 
Bairro e das 
instituições 

S
u
l 

Li
b
er

d
ad

e 

2
 d

e 
M

ai
o
 

C
as

al
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h
o
 d

a 
A
ju

d
a 

E
d
u
ar

d
o
 B

ai
rr

ad
a 

C
ar

am
ão

 d
a 

A
ju

d
a 

Bolsa de Voluntariado 
da Freguesia da 

Ajuda 

Voluntariado no combate à 
solidão e isolamento, tendo em 
vista uma comunidade solidária. 
Estratégia de incentivo para o 
envolvimento e mobilização da 

Comunidade para colmatar estas 
situações através da participação 

em acções de socialização, 
animação sócio-cultural e 

recreativo no domicílio, bem 
como no acompanhamento em 
saídas com idosos da freguesia 

em situações de risco 

Idosos e adultos 
residentes na 

freguesia da Ajuda 

Associação de 
Actividades Sociais 

do Bairro 2 de Maio; 
Associação Coração 
Amarelo; Bombeiros 

Voluntários de 
Campo Ourique; CCR 

das Crianças do 
Cruzeiro e Rio Seco; 
Centro de Saúde da 

Ajuda; Fundação 
Liga; 4.ª Divisão da 
PSP, SCML e Gebalis, 

EM 

Equipas dos 
Gabinetes de 
Bairro e das 
instituições 
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O
ri
en

ta
l 

A
lf
in

et
es

 

Q
u
in

ta
 d

o
s 

O
u
ri
ve

s 

Projecto de 
Intervenção Social no 
Bairro da Quinta dos 

Ourives 

Criação do Grupo comunitário do 
Bairro, diagnóstico das 

problemáticas, criação de dois 
grupos de actuação: Jovens e 

Idosos (ocupação dos tempos livres 
e bailes). Promover a prevenção 
das doenças relacionadas com o 

colesterol e a diabetes, na 
população. Rastreio de Glicémia e 

Diabetes 

População Ourives 

Grupo Comunitário do 
Bairro da Quinta dos 

Ourives 
(Médico do Mundo, 
Grupo Recreativo 

Onze Unidos; Junta 
de Freguesia do Beato 

e Gebalis, EM.) 

Técnicos do 
Gabinete de 
Bairro e das 

instituições do 
Grupo 

Comunitário 
Logístico: Kit de 

rastreio 

C
o
n
d
ad

o
 

C
o
n
d
ad

o
 Z

o
n
a 

J 

Grupo Infância 

Tem como objectivo principal a 
valorização dos direitos e deveres 
das crianças. Para esse efeito, os 

parceiros envolvidos, reúnem 
periodicamente e desenvolvem 

actividades adequadas aos 
objectivos 

Crianças e jovens 
frequentadores dos 

equipamentos 
educativos 

localizados na área 
do bairro  

Associação de 
Moradores do Bairro 

do Condado; UNICEF; 
Gebalis,EM e outras 
instituições locais 

Dois técnicos do 
Gabinete de 

Bairro e 
elementos dos 

diversos parceiros 

Fl
am

en
g
a 

Fl
am

en
g
a 

Projecto "A Casa das 
Crianças da 
Flamenga" 

Continuidade do Projecto 
apresentado em Junho de 2006, 

que prevê um espaço de convívio e 
de estudo para o desenvolvimento 

das competências pessoais, 
educacionais e sociais 

Crianças e jovens 
do Bairro da 
Flamenga 

Promotor: Gebalis, EM 
Parceiros: D. Lizete 

Baessa e Parque Expo 

Um técnico da 
AASC, um técnico 
do Gabinete de 
Bairro, D. Lizete 

Baessa 

N
o
rt

e 
O

ri
en

ta
l 

O
liv

ai
s 

A
lf
re

d
o
 B

en
sa

ú
d
e 

Projecto de 
Intervenção Social no 

Bairro Dr. Alfredo 
Bensaúde 

Acção de sensibilização; Alteração 
do sistema de contentorização e 

recolha selectiva de RSU; 
Erradicação de Pragas; 

Constituições de administradores de 
lotes; Limpeza dos grafittis nas 

fachadas dos edifícios; Substituição 
de portas de lotes e cedência de 

tintas para as zonas comuns 

Responsáveis de 
Lote e população 

em geral 

Promotor: Gebalis, 
EM. 

Parceiros: DHURS-
CML e DSES-CML; 

ONPC; Associação dos 
Bipolares; Associação 
RPI; API; Elo Social; 
PSP; SCML; Junta de 
Freguesia de Sta. M.ª 

Belém   

Equipas dos 
Gabinetes de 
Bairro e das 
instituições 

Quadro n.º 9 

 

Z
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B
a
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Designação  Descrição Destinatários 
Promotor e 
Parceiros 

Recursos 
Humanos 
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6.1. Projecto Viver Melhor nos Nossos Bairros 

 

6.1.1. Apoio a Famílias Desestruturadas 

 

Este projecto visa o acompanhamento e apoio dos agregados desestruturados (que 

apresentam várias problemáticas associadas - toxicodependência, alcoolismo, doença 

mental, isolamento, etc.), através do encaminhamento das situações para as instituições 

e entidades competentes nas diversas áreas.  

 

Os Gabinetes de Bairro identificam as famílias que, devido à deficiente apropriação 

dos espaços comuns e do próprio fogo, prejudicam a organização e funcionamento do 

lote.  

 

Saliente-se que este trabalho é imprescindível à gestão dos bairros, dado que o 

acompanhamento continuado e sistemático a estas famílias visa também aumentar as 

competências pessoais dos indivíduos. 

 

Inicialmente estava previsto que um técnico de cada Gabinete de Bairro dedicasse 

50% do seu tempo de trabalho ao Projecto das Famílias Desestruturadas. No entanto, os 

técnicos designados não conseguiram disponibilizar o tempo inicialmente previsto para 

acompanhamento das famílias, uma vez que acumulavam esta função com a actividade 

normalmente desenvolvida pelo técnico de intervenção local, o que face ao número 

médio de fogos existentes por técnico, inviabiliza o tempo de afectação inicialmente 

previsto. 

 

Os técnicos designados reúnem mensalmente com a coordenadora para efectuar 

ponto de situação, discussão e orientação dos casos em acompanhamento. 

 

No ano de 2007, e de acordo com os dados disponibilizados pelo responsável do 

projecto, foram assinaladas 273 famílias, sendo que os técnicos efectuaram um 

acompanhamento efectivo a aproximadamente 40% destas (cerca de 110). 

 

De acordo com o gráfico n.º 7 destacam-se como principais problemáticas a 

existência de menores em risco (24%) e a insalubridade (18%). Saliente-se ainda, a 

percentagem elevada de agregados com indivíduos que apresentam problemas de saúde 

mental (16%). Registe-se que os agregados acompanhados apresentam mais do que 

uma problemática associada. 
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Principais Problemáticas Identificadas - Agregados 
acompanhados em 2007
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                                                                              Gráfico n.º 7 

 

6.1.2. Organização de Administração de Edifícios 
 

A equipa de Organização de Administração de Edifícios tem como objectivo a criação 

e manutenção de Administrações de Edifícios nos lotes onde as mesmas não existem, 

sensibilizando os residentes para a preservação dos espaços comuns do lote, potenciando 

uma maior autonomização dos residentes face aos serviços, facilitando, assim, a 

intervenção da empresa nos Bairros.  
  

Esta equipa apoia pontualmente os Gabinetes de Bairro na constituição e manutenção 

das administrações de edifício, reforçando, quando necessário, a sua actuação junto dos 

moradores.  
 

Durante o ano de 2007 houve intervenção, neste âmbito, em seis bairros, tendo sido 

efectuadas 189 reuniões e constituídas 45 administrações de edifício (ver gráfico n.º 8).  
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                 Gráfico n.º 8 
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Para estas reuniões foram convocados 2688 moradores e compareceram 784 (gráfico 

n.º 9). 
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        Gráfico n.º 9 

 

Regista-se uma percentagem de 77% de faltas, sendo que as presenças representam 

23% (ver gráfico n.º 10).  

 

Participação dos Residentes - Reuniões AE 2007
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                           Gráfico n.º 10 
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7. Área de Animação Sócio-Cultural 

 

A AASC - Área de Animação Sócio-cultural (até 2006 designado por DIL – Eventos) 

tem como objectivo apoiar, promover e implementar acções que estão baseadas na 

politica pré definida pelo Concelho de Administração de desenvolvimento dos valores de 

cidadania da população que reside nos bairros e que assenta em cinco eixos: Segurança; 

Saúde; Educação, Economia e Valorização do Património Cultural. 

 

O presente relatório apresenta acções de boas práticas realizadas, no ano de 2007, 

capazes de promover o desenvolvimento sustentado das zonas de intervenção da 

empresa, visando as comunidades autóctones, de emigrantes e de minorias étnicas, por 

forma a combater a exclusão social e étnica, não excluindo nenhuma faixa etária nem 

esquecendo a pessoa portadora de deficiência. 

 

A AASC aposta em acções e projectos como factores de integração para as crianças e 

jovens, como forma de fazer prevenção primária de combate à toxicodependência, 

combate ao vandalismo, ao absentismo escolar, através do e incentivo à pratica de 

actividades desportivas e aprendizagens não formais. Aposta na música e gastronomia 

para grupos de população com idade activa, e ainda em passeios, festas de convívio, 

jogos tradicionais direccionados à população mais idosa como forma de combate ao 

isolamento e promoção de solidariedade. 

 

Até Junho de 2007, a AASC contava com três técnicos operacionais de animação 

sócio-cultural e de um coordenador, sendo directamente supervisionado pela directora da 

DIL. O desenvolvimento do trabalho da AASC era feito em permanente articulação tanto 

com a Equipa de Apoio à Direcção como com os Gabinetes de Bairro, através de 

propostas elaboradas pelos técnicos respectivos, de modo a direccionar as acções à 

realidade social de cada bairro. 

 

Assim, durante o ano de 2007, esta área promoveu apoiou e dinamizou, cerca de 250 

actividades, abrangendo quase 50.000 participantes, realizadas com o objectivo de 

aumentar os índices de satisfação da população e promover a integração e emancipação 

social, sendo um trabalho desenvolvido em conjunto com os representantes locais.  

 

Entre os meses de Janeiro a Junho de 2007 foram analisadas pelos técnicos da AASC 

cerca de 200 pedidos de apoios, reembolso de despesas, análise de propostas de 

instituições, implementação de actividades. A partir de Julho até Dezembro foram 

analisadas 473 distribuições já na nova aplicação. 
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É, no entanto, pertinente fazer uma diferenciação entre as actividades realizadas até 

Junho de 2007 e as do segundo semestre do ano, uma vez que, naquela data, a Área de 

Animação Sócio-cultural foi desagregada, ficando a funcionar como promotora de 

projectos transversais aos diferentes bairros sob gestão da Gebalis,EM  e mantendo 

funções técnicas de apoio à Direcção nesta área de actuação. A partir de Julho de 2007, 

com a implementação do Novo Modelo Organizativo e Modelo de Competências, 

procedeu-se à integração de algumas das competências da AASC na Coordenação de 

Zona, com o objectivo de aperfeiçoar uma actuação de forma sinérgica e alinhada com as 

necessidades especificas de cada bairro. 

 

 

7.1. Actividades Sócio-culturais 

 

Das actividades realizadas pela Área de Animação Sócio Cultural que contribuíram 

para o desenvolvimento do espírito de cooperação e entreajuda, para o engrandecimento 

integrado da cidade visando interesses e costumes das populações autóctones, de 

emigrantes e minorias étnicas, destacam-se as seguintes: 

 

⇒ Guardiões do Jardim - O projecto tem como objectivos diminuir o vandalismo nos 

espaços verdes; envolver os moradores e parceiros sociais dos bairros na construção 

e manutenção de uma zona verde; divulgar o projecto junto da restante população 

dos bairros; despertar o interesse e a estima num determinado grupo pelo jardim do 

seu bairro; fomentar a conservação dos espaços pelos próprios moradores; aplicar 

futuramente este sentido de estima e cuidado a outros locais do bairro considerados “ 

públicos”; e por fim fomentar a competição saudável e o espírito bairrista. 

Este projecto consiste na plantação de hortas pedagógicas, canteiros e floreiras e 

desenvolve-se em parceria com instituições, associações e moradores dos bairros. A 

manutenção será, posteriormente, feita por elementos do bairro. 
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As acções foram realizadas em parceria com a DHURS - CML e com as instituições 

que estão sedeadas nos bairros. Este projecto foi implementado nos Bairros da Horta 

Nova, Armador, Quinta das Laranjeiras, Carlos Botelho, João Nascimento Costa, 

Quinta do Cabrinha; Flamenga; Alta de Lisboa Sul - PER 3; Cruz Vermelha e Ceuta 

Norte e Condado. Contou com a colaboração de diversas instituições tais como: ATL-

OLipandó - Secretariado Diocesano de Lisboa da Obra Nacional da pastoral dos 

Ciganos; crianças da Malha H e moradores do lote 369 B da Malha H; moradores do 

lotes 14 e 16 do Bairro da Quinta das Laranjeiras; Projecto Sementes, Associação 

Alzheimer Portugal; Associação Sócio Cultural e Desportiva para o Desenvolvimento 

do Bairro do Condado; Entreajuda; Projecto Alkântara e Ária. 

 

⇒ Dia Europeu dos Vizinhos – Realização de 42 Festas dos Vizinhos, em 32 bairros 

geridos pela Gebalis, estiveram envolvidas 60 instituições, tendo tido a adesão de 

cerca de 6 000 moradores. Este dia, celebrado em diversos países da Europa, é um 

encontro que favorece os contactos e desenvolve laços sociais. O Objectivo é reforçar 

a solidariedade e a proximidade entre os habitantes dos diversos bairros. 

 

            

 

 

⇒ Magustos e Festas de Natal  

 

⇒ Passeios e Visitas de Estudo 

 

⇒ Carnaval – Desfiles nos bairros do Condado e do Armador 
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⇒ Dia da Criança foi celebrado com a realização de jogos e acções de sensibilização, 

no Bairro do Condado e em ainda, em Belém, numa parceria com a CPCJ (zona 

Norte); 

 

⇒ Projectos de Segurança – Com a implementação deste projecto pretendeu-se 

sensibilizar a população para o papel da polícia, mas também trabalhar com as 

crianças, reforçando assim a sua auto estima e sentido de responsabilidade. Foram 

desenvolvidas acções com as instituições de ensino, educação e ocupação dos tempos 

livres e PSP/PM, envolvendo as crianças, pais, educadores, PSP e instituições dos 

bairros. Os panfletos distribuídos durante o desenrolar das actividades foram 

elaborados pelas crianças em sala de aulas. Com esta actividade a Gebalis, EM. 

pretende promover a cidadania, promovendo várias operações de prevenção e 

segurança rodoviária, acções de sensibilização sobre a lei do ruído, comportamentos 

e responsabilização sobre a animais domésticos, patrulhamento das ruas e estradas 

dos bairros e visita aos idosos, visita à Divisão Policial de Benfica, visita à Escola dos 

Fuzileiros na Mata da Machada, visita ao circuito de testagem de conhecimentos 

rodoviários. 
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As crianças estavam fardadas de polícias, e acompanhadas de agentes da PSP que 

fizeram uma operação stop destinada a distribuir aos automobilistas os panfletos de 

alerta para condutas a evitar na estrada e conselhos a adoptar, elaborados em sala 

de aula pelas crianças. Foram realizadas diversas acções nos bairros da Ameixoeira, 

Horta Nova, Ourives e Quinta das Laranjeiras em parceria com os Grupos 

Comunitários, Junta de Freguesia do Beato e Carnide, Esquadras da PSP, Escola 

Segura, Associação de Pais e Encarregados de Educação do Jardim de Infância e da 

Escola do Ensino Básico do 1º Ciclo nº 134 da Horta Nova e Escola Pista Monteiro. 

 

⇒ Verão Activo – organização de actividades lúdicas, culturais e desportivas, durante 

três semanas, para a ocupação dos tempos livres das crianças e jovens de 6 bairros; 

 

 

 

 

 

⇒ Acções de prevenção primária à toxicodependência 

Tour Agarra a Vida e Tour Geração a Seguir - Projectos que têm como principal 

objectivo a prevenção da toxicodependência, sendo efectuado através da realização 

de demonstrações de desportos radicais, distribuição de informação e uma sessão de 

esclarecimento com debate aberto. Estas acções envolveram os professores das 

escolas que, ao longo do ano, continuaram a trabalhar com os jovens esta temática. 

Pretendiam, além de fazer chegar aos participantes toda a informação sobre o tema, 

levar os jovens participantes a organizarem-se em grupos que, ao longo do ano, 

continuaram a incrementar um trabalhar em conjunto. Foram realizadas acções nas 

escolas sedeadas nos nossos bairros: Escola EB2/3 Marquês de Pombal, Escola EB2/3 

do Bairro Padre Cruz, Escola Secundária Professor Herculano de Carvalho, Escola 
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Secundária D. Dinis, Escola EB2/3 Francisco Arruda e Escola EB2/3 Luís António 

Verney. 

Sinfonix - Projecto de sensibilização à musica feito através de várias acções nos 

diferentes bairros onde as crianças e jovens tiveram um contacto directo com os 

seguintes instrumentos: Clarinete, requinta ou clarinete baixo, Percussão, Saxofone, 

Trompete, Trombone, Violino, Violoncelo, Harpa, Flauta e Guitarra. Estas acções 

foram promovidas em colaboração com a CML. 

 

⇒ Combate à Solidão e Isolamento – Foram organizadas actividades lúdicas e 

recreativas, direccionadas à ocupação dos tempos livres da população mais idosa dos 

bairros.  

 

 

⇒ Promoção de acções de boas praticas em diversas áreas - Ao longo de 2007, foi 

cedido diverso material desportivo a instituições envolvendo cerca de 2000 crianças, 

jovens e idosos; fomentaram-se acções para a ocupação dos tempos livres, a 

utilização dos equipamentos desportivos dos bairros, promoção de cuidados a ter com 

animais domésticos e ainda acções visando a boa utilização e conservação do 

património edificado. Estas acções pretendiam promover a Prevenção Primária à 

Toxicodependência, ocupação dos tempos livres da população, incentivo à utilização 

dos equipamentos de desporto instalados nos bairros, prevenção ao vandalismo dos 

espaços comuns e exteriores dos bairros e incentivo à pratica das actividades 

desportivas. 
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⇒ Requalificação de Edificado – No âmbito do incentivo e promoção de boas práticas, 

foi promovida requalificação de edificado nos bairros. A Gebalis, EM cedeu o material 

para se proceder às pinturas dos espaços comuns e fachadas dos lotes. As 

associações, instituições e moradores contribuíram com a mão-de-obra. Foi também 

oferecido aos participantes diverso material promocional da Gebalis. Esta 

requalificação destacou-se, também, pela colocação de portas nos Bairros da Horta 

Nova, Boavista e Alfredo Bensaúde, que resultou do compromisso assumido entre os 

moradores e a Gebalis,EM nas reuniões de lote realizadas, cujo objectivo principal era 

sensibilizar e responsabilizar os moradores para a conservação das zonas comuns e 

segurança do lote. 
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Quadro das Actividades Promovidas e Apoiadas pela Área de Animação Sócio-Cultural 

Data Actividade Descrição Bairro Promotor Parceiros Contributo Gebalis, EM Faixa 
etária 

N. Part. 

01-01-2007 
Grupo de Infância do 

B.ºdo Condado 

Coordenação e controle 
dos custos das inicitivas 
realizadas no âmbito do 
Grupo de Infância do B.º 

do Condado 

Condado Zona J Gebalis, EM. 

Fundação Liga, UNICEF, 
Nuclisol Jean Piaget, 

JFM,Centro paroquial S. 
Maximiliano Kolbe, 

Escolanº 54, Associação 
de Moradores do Condado 

Lanche para a reunião 
3 meses 
aos 16 
anos 

1000 

09-01-2007 Emprega o Futuro 
Actividade no âmbito do 
Projecto Escolhas - 3ª 

Geração 
Alta de Lisboa Sul 

Instituto de Solidariedade e 
Cooperação Universitária 

Centro Social da 
Musgueira Associação de 
Moradores do B.ºda Cruz 
Vermelha; CML - Núcleo 

de Intervenção em 
Dependências; Fundação 

Aga Khan Portugal - 
k'Cidade; Gebalis, EM 

 
Consumíveis 

12 aos 18 60 

21-01-2007 Jogo de Futebol 
Deslocação a Alverca dos 

atletas 
Padre Cruz Clube de Futebol "Os Unidos" Gebalis, EM. Cedência de autocarro Adultos 50 

24-01-2007 Projecto Segurança 

Mini-Polícias é uma 
actividade de rua 

subordinada ao tema 
“Prevenção Rodoviária” 
que envolveu os alunos 

do 4º ano da Escola Prista 
Monteiro e 

automobilistas. 
Elaboração dos panfletos 
informativos em sala de 

aula 

Horta Nova 
Grupo Comunitário da Horta 

Nova 
Entidades que integram o 

Grupo Comunitário 
Panfletos informativos 10 aos12 150 

25-01-2007 Festa do Clube Sénior 
Festa de apoio ao Clube 

Sénior 
Casalinho da 

Ajuda 
Fundação Liga Gebalis, EM. Cachet grupo musical Idosos 50 

29-01-2007 Fazer a Ponte 
Actividade no âmbito do 
Projecto Escolhas - 3ª 

Geração 
Vale Alcântara Projecto Alkântara Gebalis, EM. Consumíveis 6 aos 18 60 

30-01-2007 
Reunião Comissão de 
Protecção de Crianças 

e Jovens de Lisboa 

Reunião de trabalho com 
os técnicos do CPCJ e 

Gebalis, EM. 
Todos os bairros Gebalis, EM. 

Comissão de Proteção 
Crianças e Jovens 

Catering 
Técnicos 

das 
instituições 

60 

31-01-2007 
Passeio panorâmico 

por Lisboa 

Passeios pela cidade de 
Lisboa com crianças 
surdas-mudas que 

frequentam a Escola de 
Marrocos 

Boavista Gebalis, EM. Escola Quinta de Marrocos Transporte Crianças 50 
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Data Actividade Descrição Bairro Promotor Parceiros Contributo Gebalis, EM 
Faixa 
etária N. Part. 

16-02-2007 Desfile de Carnaval 

Desfile com 500 crianças 
das instituições de 

educação e ensino do 
B.ºdo Condado. As 

crianças elaboração as 
suas mascaras e 

disfarces. Abertura do 
desfile feito pelo Grupo 

de Capoeira da 
Associação Alto Astral 

Condado Zona J 
Grupo de Infância do B.ºdo 

Condado 

Fundação Liga, UNICEF, 
Nuclisol Jean 

Piaget,Centro paroquial S. 
Maximiliano Kolbe, 

Escolanº 54, Associação 
de Moradores do Condado, 

Junta de Freguesia de 
Marvila, DHURS - Câmara 

Municipal de Lisboa e 
Gebalis, EM. 

Lanche para os jovens da 
Associação Alto Astral de 
Capoeira; instalação de 
palco para a actuação 

dos alunos que 
frequentam as diversas 
instituições; balões para 

decoração do espaço 
onde se desenvolveram 
os ateliers; aluguer de 
autocarro de 50 lugares 

para os jovens da 
Associação Alto Astral de 

Capoeira 

6 aos 12 525 

17-02-2007 Roteiro Para a Saúde 

Elaboração de um 
Passaporte para Projecto 
"Crescer em Rede". Festa 

de encerramento do 
Roteiro da Saúde, cujo 

objectivo era o de 
sensibilizar a população 

local para vários rastreios 
A actividade realiza-se 

desde o dia 12 ao dia 17 
de Fevereiro 

Quinta do 
Cabrinha 

Crescer em Rede; Santa 
Casa da Misericórdia; 

Projecto Alkantara 

Projecto Alkantara; 
Cidater; Crescer na Maior; 

Médicos do Mundo; 
Segurança Social; Santa 

Casa da Misericórdia; 
União Humanitária dos 
Doentes com Cancro; 
Clubes Desportivos; 

Associação de Retinópatia; 
Associação Aporos; 

Associação Alzheimer; 
Associação Doentes com 
Cancro; Associação de 

Osteoporose; Defesa dos 
Diabéticos e de Contra as 

Doenças Reumáticas e 
Gebalis, EM 

Impressão de 200 capas 
a cores para passaporte; 
montagem de tenda e 
Actuação do grupo de 
capoeira da Associação 

Alto Astral 

 Toda a 
população 

300 

21-02-2007 
Passeio à Serra da 

Estrela 

Actividade no âmbito do 
Projecto Escolhas - 3ª 

Geração 

Quinta dos Barros 
e Telheiras Sul 

INDE Gebalis, EM. 
Cedência de autocarro de 

31 lugares 
Crianças e 

jovens 
31 

25-02-2007 Baile nos Ourives 

Festa convívio com idosos 
com lanche e acções de 
sensibilização junto da 

população idoso sobre as 
mais usuais 

problemáticas da saúde 

Ourives Gebalis, EM. 

Grupo Comunitário do 
B.ºdos Ourives, 

Associação de Moradores 
do B.ºda Quinta dos 

Ourives, Clube Recreativo 
e Cultural Os Onze Unidos, 

Junta de Freguesia do 
Beato, Santa Casa da 

Misericordia de Lisboa e 
Gebalis, EM 

Cachet grupo musical 
A partir 
dos 55 

50 
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Data Actividade Descrição Bairro Promotor Parceiros Contributo Gebalis, EM 
Faixa 
etária N. Part. 

28-02-2007 
Plantação de 

canteiros 

Plantação de canteiros na 
área circundante à igreja 

do B.º2 de Maio 
Actividade realizada no 

âmbito da URU 

2 de Maio Gebalis, EM. Projecto Perspectivas 
Cedência de t-shirts e 

bonés 
6 aos 12 10 

01-03-2007 Emprega o Futuro  
Actividade no âmbito do 
Projecto Escolhas - 3ª 

Geração 
Alta de Lisboa Sul 

Instituto de Solidariedade e 
Cooperação Universitária 

Parceiros no âmbito do 
Projecto Emprega o Futuro 

Entrega de material de 
escritório e didáctico 

12 aos 18 50 

03-03-2007 
Passeio à Serra da 

Estrela 

Visita e passeio de 3 a 4 
de Março à Serra da 
Estrela de jovens que 

frequentam o ATL 
Olipandó 

Casal dos 
Machados 
Quinta das 
Laranjeiras 

Gebalis, EM. 

Secretariado Diocesano de 
Lisboa para a Obra 

Nacional da Pastoral dos 
Ciganos 

Aluguer de autocarro de 
50 lugares 

14 aos 25 30 

03-03-2007 
Passeio inter 
geracional 

Transporte dos atletas 
para jogo de futebol em 

Sintra 
Padre Cruz Clube de Futebol "Os Unidos" Gebalis, EM. 

Aluguer de autocarro de 
31 lugares 

12 aos 35 50 

24-03-2007 Festa da Primavera 
Comemoração do início 

da Primavera 
Quinta do Loureiro Crescer em Rede Gebalis, EM. 

Actuação de Grupos de 
Capoeira da Associação 

Alto Astral 

Toda a 
população 

150 

24-03-2007 
Torneio de Futebol da 

Ameixoeira 

Torneio em escalões de 
escolinhas de futebol e 

equipas informais 
Ameixoeira 

Centro de Atletismo das 
Galinheiras 

K'Cidade; Projecto 
Interligar; Pastoral dos 
Ciganos; Gebalis, EM 

Troféus adquiridos pelo 
Centro de Atletismo das 

Galinheiras 

Toda a 
população 

100 

28-03-2007 
Peddy-Paper 
Ameixa-te 

Peddy-Paper pela zona 
das Glinheiras e 

Ameixoeira com o 
objectivo de dar a 

conhecer a freguesia 

Ameixoeira Associação Raízes 
 Projecto Interligar; 

Pastoral dos Ciganos; 
Gebalis, EM 

T-shirts, bonés e sacos 
de lona 

6 aos 18 200 

29-03-2007 
Peça de Teatro 
Principezinho 

Visionamento da peça de 
teatro infanto-juvenil em 
cena no Teatro Politeama 

Qta das 
Laranjeiras; Casal 

dos Machados; 
Alfredo Bensaúde; 

Flamenga; 
Casalinho do 

Ajuda; 2 de Maio; 
Ameixoeira; Alta 
de Lisboa Sul e 

Centro e Apelação 

Gebalis, EM. 

Secretariado Diocesano de 
Lisboa ONPC, Projecto 
Interligar e Projecto 

Prespectivas 

Aluguer de autocarros 
250 bilhetes de entrada 

da peça 
6 aos 12 250 

02-04-2007 
Ocupação dos 
Tempos Livres 

Visita ao Jardim Zoológico 
e Visita à Casa do Futuro 

no Museu das 
Comunicações  

OTL de 30 jovens do ATL 
da APRODAC 

Alfinetes Gebalis, EM. 
ATL da APRODAC SCML - 

Vale do Fundão 

Cedência bilhetes para o 
jardim zoológico e 

cedência do autocarro 
12 aos 18 60 
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04-04-2007 Gincana 

Actividade no âmbito do 
Projecto Escolhas - 3ª 

Geração 
Actividades de rua 

desenvolvida no espaço 
verde da zona 1B 

Ameixoeira Interligar Gebalis, EM 
Material diverso e 30 t-

shirts e 30 bonés 
7 aos 12 40 

05-04-2007 Vista de estudo 

Actividade no âmbito do 
Projecto Escolhas - 3ª 

Geração 
Museu da Marioneta de 

Lisboa e participação em 
ateliers 

Ameixoeira Interligar Gebalis, EM Cedência de autocarro 7 aos 12 18 

10-04-2007 
Encontro Projectos do 
Programa Escolhas de 

Lisboa 

Escontro dos nove 
Projectos do Programa 

Escolhas de 3.ª Geração 
da área de Lisboa para 

início de trabalho em rede 

Todos os bairros Gebalis, EM. 
Todos os projectos do 
Programa Escolhas e 

ACIME 
Catering 

Técnicos 
dos 

projectos 
25 

11-04-2007 Vista de estudo 
Actividade no âmbito do 
Projecto Escolhas - 3ª 

Geração 
Alta de Lisboa Sul Emprega o Futuro Gebalis, EM 

Aluguer de autocarro de 
28 lugares 

15 aos 18 20 

15-04-2007 
Transporte para Jogo 

de Futebol 

Transporte de sócios para 
jogo de futebol em 

Cascais 
Padre Cruz Clube de Futebol "Os Unidos" Gebalis, EM. Cedência de autocarro Adultos 50 

18-04-2007 
Baptismo de vôo de 

idosos 

Visita e passeio de avião 
em Figo Maduro e na 

Base do Montijo  
Rego 

ADAS - Associação para o 
Desenvolvimento e Apoio 

Social do B.ºdo Rego 
Gebalis, EM. Cedência de autocarro Adultos 50 

19-04-2007 Projecto Segurança 

Visita à Divisão de 
Benfica de duas turmas 
até à Divisão da PSP de 

Benfica 

Horta Nova 
Grupo Comunitário da Horta 

Nova 
Entidades que integram o 

Grupo Comunitário 
Cedência de autocarro Crianças 150 

19-04-2007 Visita de Estudo 
Visita de jovens do B.ºà 

Feira Futuralia 
Ameixoeira 

Grupo Comunitário 
Galinheiras/Ameixoeira 

Entidades que integram o 
Grupo Comunitário 

Cedência de autocarro 12 aos 18 100 

20-04-2007 Visita de Estudo 
Visita de jovens do B.ºà 

Feira Futuralia 
Ameixoeira 

Grupo Comunitário 
Galinheiras/Ameixoeira 

Entidades que integram o 
Grupo Comunitário 

Cedência de autocarro 13 aos 18 100 

26-04-2007 
15.º Grande prémio 

de Futuro em 
Atletismo 

Prova de atletismo com 
amadores nos bairros 

Alfinetes, 
Salgadas, Marques 

de Abrantes, 
Quinta do Chalé; 

Condado; 
Flamenga; 
Armador 

Casa do Concelho de Arcos 
de Valdevez 

Gebalis, EM. 
Trofeus oferecidos aos 

vencedores e 
participantes 

Toda a 
população 

500 

30-04-2007 
Concurso  de Jogos 

de Salão 

Cedência de três troféus 
para vencedores do 

concurso 
Olaias 

Academia Recreativa Leais 
Amigos 

Gebalis, EM. Cedência de três troféus Adultos 50 
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01-05-2007 
Actividades 
Desportivas 

Encontro de todos os ATL 
da ONPC para arealização 
de jogos desportivos para 

crianças 

Ameixoeira 
Secretariado Diocesano de 

Lisboa ONPC 
Gebalis, EM. 

Cedência de autocarro e 
prémios 

03 aos 14 400 

08-05-2007 Fazer a Ponte 
No âmbito do Programa 
Escolhas 3.ª Geração 

Quinta do 
cabrinha 

Programa Escolhas Gebalis, EM. Consumíveis 6 aos 18 60 

10-05-2007 Tour Agarra a Vida 

Acções de prevenção 
primária à dependencias 
nomeadamente drogas 
com demonstração de 
desportos radicais e 

dança Hip-hop 

2 de Maio 
Casalinho Ajuda 

Gebalis, EM. 

Escola Secundária 
Marquês de Pombal, CML 
e Academia dos Patins e 

Projecto Prespectivas 

Ateliers 
do 7.º ao 
12.º ano 

150 

17-05-2007 
Peregrinação ao 

Santuário de Fátima  
Passeios convívio e 

religioso  
Condado Zona I 

Paróquia de Santa Beatriz da 
Silva 

Gebalis, EM. Aluguer de carrinha Adultos 30 

18-05-2007 Projecto Segurança 
Visita e circuito no Parque 

da Serafina 
Horta Nova 

Grupo Comunitário da Horta 
Nova 

Entidades que integram o 
Grupo Comunitário 

Cedência de 1 autocarro 
de 50 lugares 

Crianças 50 

26-05-2007 Festa das Artes Festival Multicultural 

Alfintes; Salgadas; 
Marques de 

Abrantes; Quinta 
do Chalé; 
Condado 

Cultejo 
Entidades sedeadas no 

bairro 
Aluguer de palco   250 

27-05-2007 
Passeio ao Jardim 

Zoológico 

Actividade com vista ao 
aumento do grau de 

cultura geral, à 
sensibilidade para a 

harmonia e à preservação 
do ambiente por parte 
das crianças do B.ºda 

Boavista  

Boavista 
Paróquia de São José do 

B.ºda Boavista 
Gebalis, EM. 

Cedência de 27 bilhetes 
para o Jardim Zoológico 

Crianças 27 

28-05-2007 Fazer a Ponte 
No âmbito do Programa 
Escolhas 3.ª Geração 

Quinta do 
Cabrinha 

Projecto Alkântara  e 
Associação de Luta Contra a 

Exclusão Social 
Gebalis, EM. Consumíveis 6 aos 18 60 

28-05-2007 Emprega o Futuro 
No âmbito do Programa 
Escolhas 3.ª Geração 

Alta de Lisboa Sul 
Instituto de Solidariedade e 
Cooperação Universitária 

Gebalis, EM. Consumíveis 12 aos 18 60 
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29-05-2007 
Dia Europeu dos 

Vizinhos 

Festa dos Vizinhos nos 
bairros 

Actividade organizada em 
parceria com a CML que 

tem por objectivo a 
criação de fortalecimento 
dos laços de vizinhança 
nos bairros de Lisboa 

Todos os bairros Gebalis, EM. 

Associação de Moradores 
dos Bairros: Alfinetes e 
Salgadas, Condado, Qta 

Ourives, Qta Chalé, 
Chinês, Armador, Qta 

Laranjeiras, Zona J Nova 
Chelas, Bela Flor; Grupo 

de Moradores B.º Vale Sto 
António, Grupo Recreativo 
e Cultural Marvila Jovem; 
Associação Sócio Cultural 

e Desportiva para o 
Desenvolvimento do B.º 
Condado ; Associação de 
Amigos e Idosos da Qta 
das Laranjeiras, Grupo 
Comunitário do B.º do 
Armador; Igreja de Sta 
Clara; ADAS, Associação 

Sol e Anoitecer; 
Associação Alzheimer e 
SIC Esperança; Projecto 

Ser Maior; CAI; Paróquia; 
SCML; Grupo de 

Moradores dos Lts 559 e 
557 do Condado; Grupo 
Comunitário do B.º da 
Horta Nova; Associação 

Sol e Anoitecer; ADAS, Elo 
Social; Ludoteca; Clube de 
Futebol Os Unidos; Centro 

Social e Paroquial do 
Campo; D. Maria do 

Carmo; Projecto 
Akcântara; Grupo de 

Moradores do B.º Marques 
de Abrantes 

Transporte de material 
nos diversos bairros; 

palcos; estrados; mesas 
e cadeiras; material de 

apoio aos comes e 
bebes; material de 

decoração e divulgação - 
festões, balões, postais e 

cartazes; sistemas de 
som; Karaokes; 

insufláveis; contratação 
de animação (palhaço e 
escultura de balões);  

transporte para Grupo de 
Capoeira da Associação 

Alto Astral; placa 
identificadora do Jardim 
da Esperança; placas 
com gravação para 

atribuir aos vencedores 
da feijoada comunitária; 
quatro taças desportivas 

para campeonato de 
futebol e bens 
alimentares 

Toda a 
população 

1000 

31-05-2007 

Horta Comunitária 
Projecto de 

Intervenção Do Bairro 
da Quinta das 
Laranjeiras 

Inauguração da Horta 
Pedagógica e canteirona 
Festa da Saúde, criada 

em parceria com os 
jovens e idosos do bairro 

Casal dos 
Machados; Quinta 
das Laranjeiras 

Gebalis, EM. 

Secretariado Diocesano de 
Lisboa para a Obra 

Nacional da Pastoral dos 
Ciganos; Associação de 

Amigos e Idosos da Quinta 
das Laranjeiras 

Placas identificativas do 
projecto 

Participação de 
instituições sedeadas nos 
bairros que desenvolvem 
o seu trabalho na área 

da saúde 

Toda a 
população 

250 
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01-06-2007 
Dia Mundial da 

Criança 

Jogos sob o tema da 
multiculturalidade na 

praça Fernando Amado. A 
Gebalis, EM. 

Condado  
Grupo Infância do Bairro do 

Condado 

Fundação Liga, UNICEF, 
Nuclisol Jean Piaget, 

JFM,Centro paroquial S. 
Maximiliano Kolbe, 

Escolanº 54, Associação 
de Moradores do Condado, 

Gebalis, EM. 

Aluguer de insuflávei, 
atelier de pinturas faciais 

e monitores 

Toda a 
população 

500 

01-06-2007 
Dia Mundial da 

Criança 

Actividades lúdicas 
desenvolvidas nos Jardins 

de Belém 

Todos os bairros 
desta zona 

Comissão Alargada da CPCJ - 
Lisboa Ocidental 

Gebalis, EM., IPJ, Centro 
de Emprego, Junta de 
Freguesia de Belém, 

Segurança Social, Hospital 
São Francisco Xavier, 
CML, SCML, Centro de 

Saúde de Alcântara, PSP, 
Casa Pia, LPDM, Ajuda de 

Mãe, IAC, APAV, entre 
outras  

Pagamento animador e 
materiais para 

actividades lúdicas e 
recreativas, legos, balões 
monitores e instalçaõ de 

insufláveis 

Crianças e 
jovens 

1000 

02-06-2007 Festa da Saúde 

Festa convívio com 
actuação do Grupo de 

jovrens e grupo de 
Capoeira. Almoço 

convívio com os idosos e 
jovens do bairro. Acção 

de sensibilização na área 
da saúde junto dos idosos 
do bairro. No âmbito do 
Projecto de Intervenção 
do Bairro da Quinta das 

Laranjeiras 

Casal dos 
Machados 
Quinta das 
Laranjeiras 

Secretariado Diocesano de 
Lisboa para a Obra Nacional 

da Pastoral dos Ciganos; 
Associação de Amigos e 
Idosos da Quinta das 

Laranjeiras 

Gebalis, EM. 
Secretariado Diocesano de 

Lisboa para a Obra 
Nacional da Pastoral dos 

Ciganos 
Associação de Amigos e 
Idosos da Quinta das 

Laranjeiras 

Almoço, lanche, edição 
do "Livro das Sopas" e 
actuação do rancho de 

Folclore da Casa do 
concelho de Castro D'Aire 

Toda a 
população 250 

04-06-2007 
Encerramento do Ano 

Lectivo 

Festa convívo com os 
alunos com ateliers e 

insufláveis 
Padre Cruz 

Agrupamento de escolas do 
Bº Pde. Cruz 

Agrupamento de Escolas e 
Gebalis, EM. 

Fornecimento de 
insuflável 

Crianças 300 

05-06-2007 
Festival Folclore 

Quinta das 
Laranjeiras 

Actuação de rancho de 
folclore, grupos musicais, 

marchas populares de 
Junta de Freguesia e 
Grupo de Capoeira da 
Associação Alto Astral 

Projecto Segurança - 25 
crianças do ATL Olipamdó 
do SDL ONPC usaram as 
fardas dos mini polícias e 

fizeram a escolta dos 
ranchos durante o desfile 

no bairro 

Quinta das 
Laranjeiras 

Gebalis, EM. 

Secretariado Diocesano de 
Lisboa da Obra Nacional 

para a Pastoral dos 
Ciganos; Associação de 

Amigos e Idosos da Quinta 
das Laranjeiras; 

assoicação de Capoeira 
alto Astral; Junta de 
Freguesia de Nossa 
Senhora dos Olivais 

Cachet dos Grupo 
Etnografico de Danças e 
Cantares da Barra Cheia 
e do  Grupo de Folclore 
da Casa do Concelho de 

Castro Daire 

Toda a 
população 

500 
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05-06-2007 

Campanha de 
sensibilização "O cão 
e o seu dono, direitos 

e deveres" 

Campanha para 
sensibilizar crianças e 

adultos sobre cuidados a 
ter com os cães re raças 

consideradas 
potencialmente perigosas 

Padre Cruz 
Esquadra do Bairro Padre 

Cruz 

Gebalis, EM., Junta de 
Freguesia de Carnide e 

Agrupamento de Escolas 
do Bairro 

Cedência de 1000 bonés 
para crianças que 

participaram no desfile 
Crianças 1000 

12-06-2007 Teatro 
Peça de teatro no Centro 
Cultural de Santa Beatriz Condado  

Companhia de Teatro de 
Santa Beatriz 

Centro Social e Paroquial 
de Santa Beatriz 

Aquisição das cortinas 
para o palco 

Toda a 
população 500 

15-06-2007 Projecto Segurança 

Actividade realizada no 
âmbito do fim do Projecto 
Segurança, que consistia 
no passeio à escola de 
Fuzileiros da Mata da 

Machada 

Horta Nova 

Associação de Pais e 
Encarregados de Educação 
do Agrupamento Escolar do 

Bairro da Horta Nova 

Gebalis, EM., Escola Prista 
Monteiro 

Quatro autocarros de 51 
lugares e um de 33 

lugares 
Crianças 237 

16-06-2007 Fotopaper e azulejaria 

Fotopaper pelo bairro 
com a pintura em 

azulejos dos trabalhos 
finais 

Marques de 
Abrantes 

PRODAC - Centro Social de 
Seerviço da Santa Casa da 

Misericordia 
Gebalis, EM. 

Aquisição de Azulejos e 
cedência de 50 t-shirts e 

50 bonés 

dos 14 aos 
18 

50 

16-06-2007 Festa das Artes 

Semana dedicada às 
diferentes vertentes da 
arte implementadas no 

bairro 

Alfinetes Cultejo - Arte e Cultura, CRL Gebalis, EM. 
Tintas para graffiti e 
cedência do palco 

Toda a 
população 

100 

18-06-2007 Projecto Segurança 
Entrega de de Diplomas 

de fim do Projecto 
Horta Nova 

Grupo Comunitário da Horta 
Nova 

Entidades que integram o 
Grupo Comunitário 

Elaboração e impressão 
dos diplomas 

Crianças 100 

21-06-2007 Batismo de Capoeira 
Encontroe actuação de 

diversos grupos de 
capoeira 

Ameixoeira 
Secretariado Diocesano de 
Lisboa Obra Nacional da 

Pastoral dos Ciganos 
Apoio à ONPC T-Shirts Crianças 200 

21-06-2007 Baile para Idosos 

Festa convívio com idosos 
com lanche e acções de 
sensibilização junto da 

população idoso sobre as 
mais usuais 

problemáticas da saúde 

Quinta dos 
Ourives 

Gebalis, EM. 

Associação de Moradores 
do Bairro da Quinta dos 

Ourives 
Clube Recreativo e 

Cultural Os Onze Unidos 
junta de Freguesia do 

Beato 

Transporte Grupo de 
Capoeira Alto Astral e 

cachet od grupo musical 

Toda a 
população 

50 

23-06-2007 
Limpeza da mata do 
Palácio das Salgadas 

Limpeza espaços 
exteriores envolvente ao 

bairro 

Alfintes 
Salgadas 

Associação de Moradores do 
Bairro dos Alfinetes e 

Salgadas 
Gebalis, EM. Almoço aos participantes 

Toda a 
população 

100 
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30-06-2007 Festa do Bairro 

Festa convívio com 
actuação de grupos 
musicais, rancho 

folcloricos e grupo de 
capoeira. Desfile das 
Marchas dos Santos 

populares da Junta de 
freguesia de Santa Maria 

dos Olivais 

Casal dos 
Machados 
Quinta das 
Laranjeiras 

Secretariado Diocesano de 
Lisboa para a Obra Nacional 

da Pastoral dos Cigano; 
Associação de Amigos e 
Idosos da Quinta das 

Laranjeiras 

Gebalis, EM. 
Secretariado Diocesano de 

Lisboa para a Obra 
Nacional da Pastoral dos 

Ciganos 
Associação de Amigos e 
Idosos da Quinta das 

Laranjeiras 

Cachet grupos musicais; 
gerador; transporte e 
montagem do palco 

coberto cedido pela CML  

Toda a 
população 

125 

01-07-2007 PISCJA 
No âmbito do Programa 
Escolhas 3.ª Geração 

Armador Geração Adolescer Gebalis, EM. JFM 
Pagamento de despesas 
ocorridas durante o 2º 

semestre  
6 aos 16 100 

02-07-2007 Festas Praia - Campo 

Festa de encerramento da 
actividade promovida 
para as crianças de 

Marvila 
instalação de insufláveis 
no Parque da Bela Vista 

Alfinetes; 
Salgadas; 

Marques de 
Abrantes; Quinta 

do Chalé; 
Condado; 

Flamenga; Lóios; 
Armador 

CML e Junta de Freguesia de 
Marvila Gebalis, EM. Aluguer de insufláveis 6 aos 16 300 

04-07-2007 Material desporto 

Prevenção primária à 
toxicodependência, 

ocupação dos tempos 
livres da população, 

icentivo à utilização dos 
equipamentos de 

desporto instalados nos 
bairros, prevenção à não 
vandalização dos espaços 
comuns e exteriores dos 

bairros e incentivo à 
pratica das actividades 

desportivas 

Alfinetes/Marques 
de Abrantes; 

Casal dos 
Machados/Quinta 
das Laranjeiras; 
Condado; Alta de 

Lisboa Sul e 
Centro; 

Ameixoeira; 
Telheiras Sul; 

Furnas; Boavista 

Gebalis, EM. 

Associações de Moradores 
do bairro e outras 
instituições que 

desenvolvam actividade 
desportiva 

Taças e medalhas para 
ceder aos atletas e 
aprticipantes dos 

diversas torneios de 
futsal e futebol, assim 

como torneios de 
carteados e da malha 

Toda a 
população 

3000 

06-07-2007 Festa Comunitária 

Festa anual do Bairro da 
Ameixoeira com actuação 
de grupos locais, mostra 
dos trabalhos dos alunos 
da escola, comes e bebes 

Ameixoeira 
Grupo Comunitário do Bairro 

da Ameixoeira e zona das 
Galinheiras 

Secretariado Diocesano de 
Lisboa Obra Nacional da 

Pastoral dos Cigano 
Gebalis, EM. 

Cartazes de exposição e 
arraial 

Crianças, 
jovens e 
adultos 

450 

08-07-2007 Maratona de Futsal 
Maratona de Futsal e 
entrega de prémios à 

noite 

Casalinho da 
Ajuda 

Grupo Sport Chinquilho 
Cruzeirense 

Gebalis, EM. 
Taça para o segundo 

lugar 
Jovens e 
adultos 

200 
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09-07-2007 Festa do Bairro 

Festa convívio com 
actuação de grupos 
musicais para os 

moradores 

Marques de 
Abrantes 

Associação de Moradores do 
Bairro Chinês 

Gebalis, EM. 
Comes e Bebes e cachet 

de grupo musical 
Toda a 

população 
250 

09-07-2007 
Passeio à Quinta da 

Granja 
Visita pedagógica Boavista Gebalis, EM. Gebalis, EM. 

Bde bilhetes para Quinta 
da Granja e dois 

autocarros de 51 lugares 

90 
crianças e 
10 adultos 

100 

10-07-2007 Semana das Artes 

Ateliers relacionados com 
bijuteria, reciclagem, 
pintura, escultura e 

fotografia 

Ameixoeira 
Grupo Comunitário do Bairro 

da Ameixoeira e zona das 
Galinheiras 

Grupo Emprego Formação 
Tendas; mesas e 

cadeiras; máquinas 
fotográicas descartáveis 

Toda a 
população 

30 

14-07-2007 Festa Africana 

Festa convívio da 
população de origem 

africana com os restantes 
moradores do bairrocom 

actuação de artistas 
fricanos convidados 

Condado Zona J 
Grupo de moradoras 

africanas 

Associação de Moradores 
da Zona J de 

ChelasGebalis, EM. 
Aluguer de palco 

Toda a 
população 

250 

16-07-2007 
Colónia de Férias 

Ocupação dos 
Tempos Livres 

Ida à praia e espaço 
verde de crianças e 
jovens dos bairros 

Ameixoeira 
Casal dos 

Machados/Quinta 
das Laranjeiras 

Alfredo Bensaude 
Olaias/Portugal 

Novo 

Secretariado Diocesano de 
Lisboa da Obra Nacional da 

Pastoral dos Ciganos 
Gebalis, EM. 

10 dias: 17/07/07 a 
27/07/07 

Pagamento do aluguer 
dos autocarros e cachet 

dos monitores que 
acompanharam as 

crinaças e jovens do 
Bairro Alfredo Bensaúde 

3 aos 18 300 

19-07-2007 
Festa de Final de Ano 

Lectivo 

Festa de encerramento do 
ano lectivo da SCML - 
Creche e Jardim de 

Infância Missão Nossa 
Senhora 

Quinta do Lavrado 
SCML - Creche e Jardim de 

Infância Missão Nossa 
Senhora 

Gebalis, EM. 
Cedência de sistema de 

som 
Crianças 50 

26-07-2007 Colónia de férias 
Acampamento para 

jovens 
Ameixoeira Associação Raízes Gebalis, EM. Aluguer de autocarro 6 aos 19 250 

27-07-2007 Festa de Final de Ano 

Festa de encerramento do 
ano lectivo da turma de 

ensino recorrente do 
Secretariado Diocesano 

de Lisboa ONPC 

Ameixoeira 
Secretariado Diocesano de 
Lisboa Obra Nacional da 

Pastoral dos Ciganos 
Programa DiverCidade 

Aluguer de dois 
autocarros, lanche e 

animação. 
4 aos 14 150 

28-07-2007 
Projecto de 

Intervenção no Bairro 
Alfredo Bensaúde 

Acção de limpeza de 
Grafitis e de lixo 

Alfredo Bensaúde 

DHURS, Secretariado 
Diocesano de Lisboa Obra 
Nacional da Pastoral dos 

Ciganos 

Gebalis, EM. 
Material de limpeza; 
lanche e instalção e 

insufláveis 
100 150 

29-07-2007 Fazer a Ponte 
Activiadade realizada no 

âmbito do Programa 
Escolhas 3.ª Geração 

Vale Alcântara Projecto Alkântara Gebalis, EM. Consumiveis 6 aos 18 60 
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Data Actividade Descrição Bairro Promotor Parceiros Contributo Gebalis, EM 
Faixa 
etária N. Part. 

31-07-2007 Passeios com jovens 

Visita de estudo e passeio 
à Quinta do Pinhal da 

Torre em Cascais de 37 
Jovens que frequentam o 

Projecto Da Utopia à 
Construção e ATL 

Olinpadó 

Casal dos 
Machados  
Quinta das 
Laranjeiras 

Gebalis, EM. 

Projecto Da Utopia à 
Construção e ATL 

Olinpadó do Secretariado 
Diocesano de Lisboa ONPC 

Aluguer de autocarro e 
seguro 

13 aos 20 37 

31-07-2007 Verão Activo 
Actividades para crianças 

e jovens 

Flamenga 
Boavista 

Alta de Lisboa Sul 
Gebalis, EM. 

A SCML só foi parceira na 
Boavista até 10/08/07 e 
Grupo de Jovens da Alta 

de Lisboa Sul 

Autocarro, monitores, 
lanches e bilhetes de 

entrada aoa museus de 
lisbos e caixa de 

primeiros socorros 

6 aos 18 110 

10-08-2007 
Passeio à Lagoa de 

Albufeira e Sesimbra 

Prevenir o Futuro no 
Âmbito do Programa 
Escolhas 3.ª Geração 

Ameixoeira Prevenir o Futuro Gebalis, EM. 
Pagamento de dois 

autocarros 
6 aos 18 120 

20-08-2007 Sinfonix 

Actividades para crianças 
e jovens para a promoção 
da cultura e da música, 

facilitando o contacto dos 
participantes aos 

instrumentos 

Flamenga 
Boavista 

Gebalis, EM. 
Departamento da 
Juventude da CML 

Pagamento do ateliers 8 aos 18 110 

10-09-2007 Sinfonix 
Actividades para crianças 

e jovens 
Armador Geballis  

Departamento de 
Juventude da CML 

Pagamento do ateliers 6 aos 14 35 

14-09-2007 
Tour Geração A  

Seguir 

Acções de sensibilização à 
população jovens de 
combate às drogas 

Alta de Lisboa Sul Gebalis, EM. e CML 
Escola D. José I e Ass. 

Geração A Seguir 
Pagamento do ateliers 13 aos 16 150 

14-09-2007 
Projecto Geração 

Adolescer 
No âmbito do Programa 
Escolhas 3.ª Geração 

Armador Geração Adolescer Gebalis, EM. 
Despesas na aquisição de 

materiais para o 1º 
semesrtre de 2007 

6 aos 18 200 

26-09-2007 Tour Agarra a Vida 
Acções de sensibilização à 

população jovens de 
combate às drogas 

Padre Cruz  Gebalis, EM. e CML 
Escola EB2/3 e Academia 

dos Patins 
Pagamento do ateliers 12 aos 15 250 

28-09-2007 Bailes de Idosos 

Festa convívio com idosos 
com lanche e acções de 
sensibilização junto da 

população idoso sobre as 
mais usuais 

problemáticas da saúde 

Quinta dos 
Ourives 

Gebalis, EM. 

Associação de Moradores 
do Bairro da Quinta dos 

Ourives;Clube Recreativo 
e Cultural Os Onze 
Unidos; Junta de 

Freguesia do Beato 

Manutenção, limpeza e 
vigilância do espaço onde 
se realizaram os bailes 

Toda a 
população 

100 

02-10-2007 Tour Agarra A Vida 
Acção de Combate à 

droga 
Alfinetes Gebalis, EM. CML 

Escola EB2/3 Marvila e 
Academia dos Patins 

Pagamento do ateliers 13 aos 16 300 

16-10-2007 Tour Agarra A Vida 
Acção de Combate à 

droga 
Olivais Gebalis, EM. CML 

Escola Herculano de 
Carvalho e Academia dos 

Patins 
Pagamento do ateliers 13 aos 16 250 
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Data Actividade Descrição Bairro Promotor Parceiros Contributo Gebalis, EM Faixa 
etária 

N. Part. 

17-10-2007 Tour Agarra A Vida 
Acção de Combate à 

droga 
Quinta das 
Salgadas 

Gebalis, EM. CML 
Escola Luis António Verney 

e Academia dos Patins 
Pagamento do ateliers 11 aos 16 350 

25-10-2007 
II Fórum Social 

Sénior  

Reunião de técnicos e 
utentes das instituições 

de apoio à Terceira Idade 
Alta Centro e Sul 

Grupo Intersintitucional para 
Idosos da Alta de Lisboa 

CML e Gebalis, EM. 

Mailling dos convites 
institucionais e cedência 

de seis plantas para 
decoração da sala. 

Idosos e 
técnicos de 
instituições 

200 

27-10-2007 Congresso Marvila Apoio no catering Marvila 
Junta de Freguesia de 

Marvila 
Instituições da freguesia Catering Adultos 150 

30-10-2007 Tour Agarra A Vida 
Acção de Combate à 

droga 
Boavista Gebalis, EM. CML 

Escola Pero de Santarém e 
Academia dos Patins 

Pagamento do ateliers 13 aos 16 350 

05-11-2007 Emprega o Futuro 
No âmbito do Programa 
Escolhas 3.ª Geração 

Cruz Vermelha 
Instituto de Solidariedade e 
Cooperação Universitária 

Gebalis, EM. Consumiveis 
12 aos 18 

anos 
60 

30-11-2007 
Semana Aberta do 
Programa Escolhas 

Tour Geração A Seguir e 
Sinfonix 

Armador;Boavista; 
Cruz Vermelha; 

Casal dos 
Machados; João 

Nascimento Costa; 
Cabrinha; Quinta 

dos Barros 

Gebalis 
Entidades que fazem parte 
do consórcio dos Projectos 

Escolhas 

No âmbito do Programa 
Escolhas 3.ª Geração 

8 aos 18 
anos 

850 

01-12-2007 Entrelaçõs És Capaz 
No âmbito do Programa 
Escolhas 3.ª Geração 

Casal dos 
Machados 
Quinta das 
Laranjeiras 

Associação Raízes Gebalis, EM. 
Compra de material para 
manutenção do espaço 

Jovens 350 

Total 
 
21.350 

Quadro n.º 10 
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7.2. Protocolos de Cooperação e Manutenção com Associações de Moradores 

 

De forma a dar continuidade às actividades dirigidas às populações dos bairros a DIL 

– Área de Animação Sócio-cultural manteve o trabalho desenvolvido desde 2004, junto 

das Associações de Moradores em 2007 foram celebrados quinze Protocolos de 

Cooperação, e ao seu abrigo foram desenvolvidas inúmeras actividades de solidariedade, 

higiene urbana, religiosas, culturais e desportivas destinadas às diferentes faixas etárias. 

 

 

 

Protocolo de Manutenção 

 

Deu-se continuidade aos dois Protocolos de Cooperação para a manutenção dos 

espaços verdes e equipamentos existentes nos bairros celebrados com as Associação de 

Amigos e Idosos do Bairro Quinta das Laranjeiras (logradouro localizado nas traseiras da 

associação) e Associação de Moradores do Bairro das Furnas (polidesportivo, jogo da 

malha e chinquilho). Estas parcerias visam estabelecer as regras para a limpeza, 

manutenção e vigilância de espaços e equipamentos nos bairros. 
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Quadro Geral dos Protocolos de Cooperação 
G
B
 

B
a
ir
ro
 

Promotor Actividade 
Faixa 
Etária 

N.º 
Participantes 

ACULMA Xº Festival de Bandas 
Toda a 

população 
250 

ACULMA 
Participação da Banda e do 

Rancho no Festival Folclore de 
Gouviães 

Toda a 
população 

50 

ACULMA 
Espectáculo celebração Tratado 

de Roma 
Toda a 

população 
150 

ACULMA  XVIIIº Festival de Folclore 
Toda a 

população 
150 

A
lf
in

et
es

 

ACULMA Magusto 
Toda a 

população 
100 

Associação de Moradores do 
Bairro dos Alfinetes e Salgadas 

Aniversário da Associação 
Toda a 

população 
100 

Associação de Moradores do 
Bairro dos Alfinetes e Salgadas 

Santo António 
Toda a 

população 
250 

Associação de Moradores do 
Bairro dos Alfinetes e Salgadas 

Passeio intergeracional à Vila 
Nova de Mil Fontes/Lagos e 

Portimão 

Toda a 
população 

150 

Associação de Moradores do 
Bairro dos Alfinetes e Salgadas 

Festa de Rua 
Toda a 

população 
250 

Associação de Moradores do 
Bairro dos Alfinetes e Salgadas 

 
 

Magusto e Rally Paper 
 

Toda a 
população 

100 

Associação de Moradores do 
Bairro dos Alfinetes e Salgadas 

Prova de Atletismo 
Toda a 

população 
350 

Associação de Moradores do 
Bairro dos Alfinetes e Salgadas 

Apoio Escolar às crianças jovens 
com um passeios no Verão à 

praia da Caparica 
9 aos 18 20 

A
lf
in

et
es

 e
 Q

u
in

ta
 d

a
s 

S
al

g
ad

a
s 

Associação de Moradores do 
Bairro dos Alfinetes e Salgadas 

Festa de Natal 

Crianças, 
jovens e 

seus 
familiares 

100 

Associação de Moradores do 
Bairro Chinês 

Passeio à Serra da Estrela 
Toda a 

população 
50 

Associação de Moradores do 
Bairro Chinês 

Aniversário da Associação com a 
actuação de banda 

musical/ranchos folclóricos - 
Palco 

Toda a 
população 

150 

Associação de Moradores do 
Bairro Chinês 

Festa do Bairro com Música ao 
vivo 

Toda a 
população 

100 

Associação de Moradores do 
Bairro Chinês 

Torneio de Futebol Solteiros e 
Casados e Torneio de Futsal de 

cinco - Material desportivo 
9 aos 14 50 

Associação de Moradores do 
Bairro Chinês 

Noite de Fados com artistas 
amadores foi substituída pelo 
Passeio a Rainha Sta. Isabel 

Arouca Lamego 

Toda a 
população 

250 

Associação de Moradores do 
Bairro Chinês 

Magusto 
Toda a 

população 
50 

A
lf
in

et
es

 

M
a
rq

u
es

 d
e 

A
b
ra

n
te

s 

Associação de Moradores do 
Bairro Chinês 

 
Festa de Natal / Ceia de Natal / 

Festa de Fim de Ano 
 

Crianças, 
jovens e 

seus 
familiares 

150 
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G
B
 

B
a
ir
ro
 

Promotor Actividade 
Faixa 
Etária 

N.º 
Participantes 

Associação de Moradores do 
Bairro da Quinta do Chalé 

Marvila Abril 2007 - transferência 
para o Festa do Bairro 

Toda a 
população 

0 

Associação de Moradores do 
Bairro da Quinta do Chalé 

Festa da Páscoa 
Toda a 

população 
80 

Associação de Moradores do 
Bairro da Quinta do Chalé 

Festa Bairro e Festival de Folclore 
Toda a 

população 
100 

Associação de Moradores do 
Bairro da Quinta do Chalé 

Magusto 
Toda a 

população 
50 

Associação de Moradores do 
Bairro da Quinta do Chalé 

Passeio intergeraccional à Serra 
da Estrela 

Toda a 
população 

50 

Associação de Moradores do 
Bairro da Quinta do Chalé 

Festa de Natal e Fim do Ano 

Crianças, 
jovens e 

seus 
familiares 

100 

A
lf
in

et
es

 

Q
u
in

ta
 d

o
 C

h
a
lé

 

Associação de Moradores do 
Bairro da Quinta do Chalé 

Presépio de Natal 
Toda a 

população 
0 

Associação de Amigos e Idosos 
da Quinta das Laranjeiras 

 
Cantar as Janeiras no Dia de Reis 
 

Toda a 
população 

50 

Associação de Amigos e Idosos 
da Quinta das Laranjeiras 

 
Noite de Fados 

 

Toda a 
população 

150 

Associação de Amigos e Idosos 
da Quinta das Laranjeiras 

Limpeza e manutenção 
Logradouro 

Toda a 
população 

200 

Associação de Amigos e Idosos 
da Quinta das Laranjeiras 

Festa do Bairro com a actuação 
de ranchos folclore, bandas 
musicais e capoeira e desfile 

marchas populares dos Olivais 

Toda a 
população 

250 

Associação de Amigos e Idosos 
da Quinta das Laranjeiras 

Torneio de Futebol 
Toda a 

população 
100 

Associação de Amigos e Idosos 
da Quinta das Laranjeiras 

Passeio intergeracional à Serra 
da Estrela e praias da Costa 

Alentejana 

Toda a 
população 

50 

Associação de Amigos e Idosos 
da Quinta das Laranjeiras 

Futebol, Peddy Paper, Torneio de 
Malha e Matrecos 

Toda a 
população 

150 

Associação de Amigos e Idosos 
da Quinta das Laranjeiras 

Festa de Natal 

Crianças, 
jovens e 

seus 
familiares 

150 

C
a
sa

l 
d
o
s 

M
a
ch

a
d
o
s 

Q
u
in

ta
 d

a
s 

La
ra

n
je

ir
a
s 

Associação de Amigos e Idosos 
da Quinta das Laranjeiras 

Passeio Intergeracional à Serra 
da Estrela 

Toda a 
população 

50 

Associação de Moradores do 
Bairro do Condado 

Desfile de Carnaval realizada com 
o Grupo de Infância do Bairro do 

Condado - extra protocolo 

Toda a 
população 

525 

Associação de Moradores do 
Bairro do Condado 

Passeio intergeracional Peniche e 
Vila de Rei/Sertã 

Toda a 
população 

50 

16-02-2007 

 
Festa do 10.º  Aniversário da 

Associação 
 

Toda a 
população 

150 

C
o
n
d
a
d
o
 

C
o
n
d
a
d
o
 Z

on
a
 J

 

Associação de Moradores do 
Bairro do Condado 

Passeio intergeracional 
participação no Encontro Nacional 
dos Organismos de Deficientes a 

Setúbal 

Toda a 
população 

50 
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G
B
 

B
a
ir
ro
 

Promotor Actividade 
Faixa 
Etária 

N.º 
Participantes 

Associação de Moradores do 
Bairro do Condado 

Noite de Fados 
Toda a 

população 
150 

Associação de Moradores do 
Bairro do Condado 

Torneio de Xadrez, Sueca, 
damas, malha, dominó, snooker. 

Material desportivo para as 
equipas júnior infantis masculina 

e feminina e júnior masculina 

Toda a 
população 

50 

Associação de Moradores do 
Bairro do Condado 

Magusto da Associação 
Toda a 

população 
50 

Associação de Moradores do 
Bairro do Condado 

Passeio intergeracional à Sertã 
Toda a 

população 
55 

Associação de Moradores do 
Bairro do Condado 

Festa de Natal 

Crianças, 
jovens e 

seus 
familiares 

100 

Associação Sócio Cultural e 
Desportiva para o 

Desenvolvimento do Bairro do 
Condado 

Festa de Rua e Torneio de Sueca 
Toda a 

população 
50 

Associação Sócio Cultural e 
Desportiva para o 

Desenvolvimento do Bairro do 
Condado 

Passeio intergeracional a Loulé 
para assistir ao desfile de 

Carnaval 

Toda a 
população 

100 

Associação Sócio Cultural e 
Desportiva para o 

Desenvolvimento do Bairro do 
Condado 

Passeio intergeracional para 
Fátima e Miranda do Corvo 

Toda a 
população 

50 

Associação Sócio Cultural e 
Desportiva para o 

Desenvolvimento do Bairro do 
Condado 

Aniversário da Associação 
 Toda a 

população 
50 

Associação Sócio Cultural e 
Desportiva para o 

Desenvolvimento do Bairro do 
Condado 

 Festa de Santo António 
Toda a 

população 
100 

Associação Sócio Cultural e 
Desportiva para o 

Desenvolvimento do Bairro do 
Condado 

Magusto 
Toda a 

população 
50 

C
o
n
d
a
d
o
 

C
o
n
d
a
d
o
 Z

on
a
 J

 

Associação Sócio Cultural e 
Desportiva para o 

Desenvolvimento do Bairro do 
Condado 

Festa de Natal para as Crianças 

Crianças, 
jovens e 

seus 
familiares 

100 

Fl
a
m

en
g
a
 

Ló
io

s Associação Tempo de Mudar 
para o Desenvolvimento do 

Bairro dos Lóios 
Festa da Comunidade 

Toda a 
população 

500 

Associação de Moradores do 
Bairro da Quinta dos Ourives 

Baile para idosos 
 

Toda a 
população 

50 

Associação de Moradores do 
Bairro da Quinta dos Ourives 

Baile para idosos 
Toda a 

população 
100 

O
u
ri
ve

s 

Q
u
in

ta
 d

o
s 

O
u
ri
ve

s 

Associação de Moradores do 
Bairro da Quinta dos Ourives 

Baile para idosos 
Toda a 

população 
50 

A
lt
a
 L

is
b
o
a
 

C
en

tr
o
 

A
lt
a
 L

is
b
o
a
 

C
en

tr
o
 

Associação de Amigos e Idosos 
da Alta Centro 

 
Actividades Desportivas - Torneio 

de sueca snooker e jogos 
tradicionais 

 

Toda a 
população 

50 
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G
B

 

B
a
ir
ro

 
Promotor Actividade 

Faixa 
Etária 

N.º 
Participantes 

Associação de Amigos e Idosos 
da Alta Centro 

Passeio intergeracional 
Toda a 

população 
100 

Associação de Amigos e Idosos 
da Alta Centro 

Festa de Natal 
 Toda a 

população 
50 

Associação de Moradores Casal 
Vista Alegre 

Inauguração da Ludoteca 
Toda a 

população 
100 

Associação de Moradores Casal 
Vista Alegre 

Passeio intergeracional + 
Actividades desportivas 

Toda a 
população 

50 

Associação de Moradores Casal 
Vista Alegre 

Convívio Comemorativo do 
Aniversário da Associação 

Toda a 
população 

100 

Associação de Moradores Casal 
Vista Alegre 

Actividades Desportivas 
Troféus, t-shirts, taças e 

medalhas 

Toda a 
população 

0 

Associação de Moradores 
Mestre Almada Negreiros 

Santos populares 
 

Toda a 
população 

100 

Associação de Moradores 
Mestre Almada Negreiros 

Magusto 
Toda a 

população 
50 

Associação de Moradores 
Mestre Almada Negreiros 

Comemoração do Dia de Portugal 
Toda a 

população 
50 

Associação de Moradores 
Mestre Almada Negreiros 

Comemoração do Dia de Sº 
Bartolomeu 

Padroeiro da Freguesia 

Toda a 
população 

50 

Associação de Moradores 
Mestre Almada Negreiros 

Festa de Natal dos Associados e 
População 

valor apenas válido em 
alimentação 

Toda a 
população 

50 

A
lt
a
 d

e 
Li

sb
o
a
 C

en
tr

o
 

A
lt
a
 L

is
b
o
a
 C

en
tr

o
 

Associação de Moradores 
Mestre Almada Negreiros 

Actividades Desportiva 
Aquisição de malhas para prática 
do jogo da malha para realização 
de torneio.Troféus, t-shirts, taças 

e medalhas 

Toda a 
população 

50 

Associação de Moradores do 
Bairro da Cruz Vermelha 

Publicação "Livro de memórias do 
Bairro "Homenagem a fundadores 

do bairro 

Toda a 
população 

50 

Associação de Moradores do 
Bairro da Cruz Vermelha 

Actividades desportivas 
Toda a 

população 
150 

Associação de Moradores do 
Bairro da Cruz Vermelha 

Comemoração do aniversário da 
associação 

Toda a 
população 

160 

Associação de Moradores do 
Bairro da Cruz Vermelha 

Actividades desportivas 
Toda a 

população 
100 

Associação de Moradores do 
Bairro da Cruz Vermelha 

Passeio intergeracional a Vila 
Nova de Milfontes 

 

Toda a 
população 

50 

Associação de Moradores do 
Bairro da Cruz Vermelha 

Comemoração dos Santos 
Populares 

Toda a 
população 

150 

Associação de Moradores do 
Bairro da Cruz Vermelha 

Magusto 
Toda a 

população 
150 

A
lt
a
 d

e 
Li

sb
o
a
 S

u
l 

C
ru

z 
V
er

m
el

h
a
 

Associação de Moradores do 
Bairro da Cruz Vermelha 

Prémio do Morador e Festa de 
Natal 

Crianças, 
jovens e 

seus 
familiares 

150 
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G
B

 

B
a
ir
ro

 
Promotor Actividade 

Faixa 
Etária 

N.º 
Participantes 

Associação de Moradores do 
Bairro das Furnas 

Comemorações do 25 de Abril: 
Pinturas elaboradas pelas 
crianças e oferta de cravos 

vermelhos à população 

Toda a 
população 

100 

Associação de Moradores do 
Bairro das Furnas 

Passeio intergeracional 
Fátima para a 3ª idade 

Toda a 
população 

50 

Associação de Moradores do 
Bairro das Furnas 

Visita ao Jardim Zoológico 
6 aos 12 30 

Associação de Moradores do 
Bairro das Furnas 

Visita ao Oceanário 6 aos 12 30 

Associação de Moradores do 
Bairro das Furnas 

Comemorações do dia do Bairro 
das Furnas 

Sessão de fados. 

Toda a 
população 

100 

T
el

h
ei

ra
s 

S
u
l 

Fu
rn

a
s 

Associação de Moradores do 
Bairro das Furnas 

Festa de Natal 
Atelier, insuflável e peça de 

teatro 

Crianças, 
jovens e 

seus 
familiares 

150 

Totais 2007 8.950 

  Quadro n.º 11 

 

 

7.3. Parcerias em Projectos Nacionais e Transnacionais 

 

Programa Escolhas /Projectos 

 

Estes projectos visam promover a inclusão social de crianças e jovens provenientes 

de contextos sócio-económicos mais vulneráveis, tendo em vista a igualdade de 

oportunidades e o reforço da coesão social. Para a concretização destes objectivos as 

acções desenvolvem-se abrangendo as seguintes áreas estratégicas de intervenção: 

Inclusão escolar e educação não formal; Formação profissional e empregabilidade; 

Participação cívica e comunitária; Inclusão digital. 

Existem em Lisboa nove projectos, sendo que oito se situam nos bairros sob gestão 

da Gebalis. Assim, desde o inicio a Gebalis formalizou a parceria com sete destes 

projectos, tendo ainda, durante o ano de 2007, dado um apoio não formal ao que se 

encontra sedeado no Bairro da Ameixoeira, com o qual foi formalizada a parceria em 

Janeiro de 2008. A implementação logística e o desenvolvimento das actividades são 

acompanhadas pelos técnicos e responsáveis pelos Gabinetes de Bairros envolvidos, foi 

ainda criada uma Rede de trabalho que envolve todos os nove projectos de Lisboa, que é 

acompanhada por uma técnica de intervenção social. 
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Z
o
n
a

G
B

B
a
ir
ro Nome do 

Projecto
Objectivos do Projecto

Entidade 
Promotora

Parceiros
Descrição do 

Apoio

B
o
a
v
is
ta

B
o
a
v
is
ta

Ser Maior

Promover a inserção escolar 
de crianças e jovens; 

Diminuir o insucesso escolar; 
Aumentar a qualificação 

escolar e profissicional dos 
jovens

Junta de Freguesia 
de Benfica

MDV; EB1 Arq.º 
Gonçalo Ribeiro 

Teles e Jardim de 
Infância; Agrup. 
Escolas Pedro de 
Santarém; Agrup. 
Escolas Qta. de 
Marrocos; IAC; 
Gebalis, E.M.

Cedência de 
espaço

Manutenção do 
espaço

Q
ta
. 

C
a
b
ri
n
h
a

Material de 
escritório

A
v
. 

C
e
u
ta

Q
ta
. 

L
o
u
re
ir
o

O
C
ID

E
N
T
A
L

H
o
rt
a
 N
o
v
a

T
e
lh
e
ir
a
s 
S
u
l

Cativar

Promover a inclusão social 
comunitaria de crinaças e 
jovens dos 6 aos 24 anos; 
Criação de um espaço de 

animação social e 
multicultural de ocupação 

dos tempos livres e 
desenvolvimento de 

competências para crianças 
e jovens; Promover o 

sucesso escolar

INDE
Intercooperação e 
Desenvolvimento

Agrupamento 
Vertical de de 
Escolas de S. 

Vicente- Telheiras; 
Junta de Freguesia 
do Campo Grande; 

Gebalis, E.M.

1 Técnico

Renda do espaço 
e imoveis

Material

A
rm

a
d
o
r

A
rm

a
d
o
r

PISCJA

Promover o desenvolvimento 
pessoal e parental das 
famílias; Promover a 

integração social, escolar e 
profissional de crianças e 

jovens; Promover a 
integração comunitária e 

intercultural

Geração Adolescer

IAC - Instituto de 
Apoio à Criança 
Agrupamento de 

Escolas Damião de 
Góis; Junta de 
freguesia de 

Marvila; Gebalis, 
E.M.

Material didáctico

O
la
ia
s

J.
 N
a
sc
im

e
n
to
 

C
o
st
a
/
Q
ta
. 

L
a
v
ra
d
o
/
O
la
ia
s

Sementes

Promover a inserção escolar 
e educação não formal de 

crianças e jovens; Promover 
a inserção profissional dos 

jovens; Promover a 
participação civíca das 
crianças e jovens na 

comunidade

Junta de Freguesia 
do Beato

Médicos do Mundo; 
Gebalis, E.M.

Materiais de 
limpeza e 

conservação do 
espaço público

C
a
sa

l 
M
a
ch

a
d
o
s

Transportes

Q
u
in
ta
 

L
a
ra
n
je
ir
a
s

Conservação e 
Manutenção

T
o
d
a
s

T
o
d
o
s

T
o
d
o
s

Escolhas Porta 
Aberta

Os nove projectos existentes 
em Lisboa promoveram 
durante uma semana o 
trabalho conjunto e a 

interacção entre os projectos 
bem como potencializar as 

experiências e 
conhecimentos dos técnicos 

envolvidos

Gebalis e Projectos 
Escolhas

Gebalis e Projectos 
Escolhas

Oferta de Ateliers 
Geração A Seguir 

e Sinfonix

Projecto Alkântara  
e Associação de 
Luta Contra a 

Exclusão Social

Cidater - 
Cooperativa de 

Ensino e Cultura; 
Formajuda Gabinete 

de Formação e 
Projectos da Ajuda, 
Lda.; Gebalis, E.M.

S
U
L

V
a
le
 d
e
 A
lc
â
n
ta
ra

Fazer a Ponte

Promover: a 
empregabilidade dos jovens 
do Vale de Alcântara; cursos 

sócio-profissionais e 
respectivos estágios; a 

inserção social e comunitária 
das crinças e jovens; o 
markeing social da zona 
envolvendo as escolas, 

associações empresariais e a 
comunicação social

Rendas

N
O
R
T
E
 O
C
ID

E
N
T
A
L

A
lt
a
 d
e
 L
is
b
o
a
 S
u
l

A
lt
a
 d
e
 L
is
b
o
a
 S
u
l

Emprega o 
Futuro

Apoiar os jovens na sua 
inserção profissicional

ISU

Centro Social da 
Musgueira; 

Associação de 
Moradores do B.º 

Cruz Vermelha; CML-
Núcleo de 

Intervenção em 
Dependências; 

Fundação Aga Khan 
Portugal - k'Cidade; 

Gebalis, E.M.

Raízes
Associação de 

Apoio à Crianças e 
aos Jovens

Junat de Freguesia 
de Santa Maria dos 
Olivais; Ponto de 

Apoio à Vida; 
Gebalis, E.M.

O
R
IE

N
T
A
L

N
O
R
T
E
 O
R
IE

N
T
A
L

C
a
sa

l 
d
o
s 
M
a
ch

a
d
o
s

Entrelaços És 
Capaz

Apoio e integração social e 
profissional de jovens mães 

adolescentes; 
Desenvolviemnto de 

competências na 
maternidade; Apoio e 
integração escolar de 
crianças e jovens da 

comunidade

 
                                                                                                                                Quadro n.º 12 
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Programa Progride/ Projectos 

 

Dependentes do Instituto de Solidariedade e Segurança Social, iniciaram a sua actividade 

em 2006 e têm uma duração de 36 meses. São projectos que contam com a parceria e 

envolvimento de todas as entidades locais, visam combater a pobreza através de: 

 

� Acesso de todos os cidadãos aos serviços públicos, bem como a divulgação dos 

direitos, dos deveres e benefícios sociais. 

� Apoio á requalificação de espaços, à protecção ambiental e á melhoria das 

condições de habitação e das acessibilidades. 

� Qualificação das populações através da melhoria das competências pessoais, 

sociais e profissionais dos indivíduos e das famílias. 

� Fomento das iniciativas económicas das populações ou das instituições locais, em 

particular no âmbito da ecónoma social, bem como a reanimação de actividades 

económicas tradicionais, de modo a promover a inclusão pelo emprego e a fixação 

das populações. 

� Desenvolver competências pessoais e sociais; 

� Facilitar a construção de projectos de vida através do desenvolvimento de 

competências sociais e pessoais; 

� Promover a inserção socioprofissional da população jovem; 

� Promover e facilitar p sucesso escolar; 

� Informar, sensibilizar e educar para comportamentos saudáveis; 

� Facilitar a integração de jovens mães através de um apoio psicossocial; 

� Combater a iliteracia e infoexclusão. 

 

A Gebalis é parceira em três acções, situando-se o Projecto Perspectivas na Zona da 

Ajuda e envolvendo os bairros 2 de Maio e Casalinho da Ajuda. O Projecto Sobre Rodas, 

envolve toda a população do Bairro da Murtas e de Telheiras Sul. O projecto Prevenir o 

Futuro trabalha a população das freguesias da Ameixoeira, Charneca e Lumiar.  
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Projectos do Programa Progride 
Z
o
n
a
 

G
B
 

B
a
ir
ro
 

Nome do 
Projecto 

Objectivos do Projecto 
Entidade 
Promotora 

Parceiros 

N
o
rt
e
 O
ci
d
e
n
ta
l 

A
m
e
ix
o
e
ir
a
 

A
m
e
ix
o
e
ir
a
 

Prevenir o 
Futuro 

Dá apoio a crianças e jovens 
sem suporte familiar e 

institucional 

Associação 
Raízes 

Agrupamentos de 
Escolas do Lumiar, 

Centro Social 
Paroquial da 

Charneca; Centro 
Social e Paroquial 
Nossa Senhora do 
Carmo do Alto do 
Lumiar, Junta de 

Freguesia da 
Ameixoeira e 
Gebalis, EM. 

O
ci
d
e
n
ta
l 

H
o
rt
a
 N
o
v
a
 

T
e
lh
e
ir
a
s 

S
u
l 

N
o
rt
e
 O
ci
d
e
n
ta
l 

F
la
m
e
n
g
a
 

M
u
rt
a
s 

Sobre Rodas 

O projecto é destinado a 
crianças, jovens e mães 
adolescentes. Iniciou em 

11/2006 e, no caso especifico 
das Murtas, trabalha temáticas 
como a correcta apropriação 

dos espaços. Embora se destine 
a crianças, jovens e mães 

adolescentes, os resultados do 
projecto visam toda a 

população do Bairro das Murtas 
requalificação beneficiação dos 
espaços comuns e relações de 

vizinhança, tendo como 
objectivo último melhorar a 

qualidade de vida da população 
do bairro 

Centro Social e 
Paroquial do 

Campo Grande 

SCML, Centro 
Social e Paroquial 
do Campo Grande 

e Gebalis, EM 

S
u
l 

C
a
sa

li
n
h
o
 d
a
 A
ju
d
a
 

2
 d
e
 M

a
io
 

Perspectivas 

Promoção do desenvolvimento 
de competências pessoais e 

sociais das crianças em idade 
escolar; 

Capacitar jovens em situação de 
risco social para o 

desenvolvimento de actividades 
de animação de modo a 

trabalhar as competências e 
valorização pessoal dos 

mesmos;  
Envolver o grupo alvo na 
planificação, concepção e 

implementação de actividades 
dirigidas aos próprios e à 

comunidade; 
Formação contínua aos agentes 

de intervenção nas diversas 
áreas do projecto 

Para as crianças e Jovens dos 
bairros 

Junta de 
Freguesia da 

Ajuda (entidade 
promotora) 

LPDM, Centro de 
Recursos Sociais 

(entidade 
executora); 

Parceiros: Gebalis, 
E.M., Conversas 

de Rua - 
Associação, Agrup. 
Escolas Francisco 
Arruda e Instituto 

de Segurança 
Social 

                                 Quadro n.º 13 
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Gebalis Social – Loja Arco-íris 

 

Inaugurado em 2006, com o objectivo de promover acções de integração e 

sensibilização da população residente no Bairro da Ameixoeira, continua em 

funcionamento o espaço “Gebalis Social”, destinado a todos os moradores que podem 

participar nas aulas de alfabetização para adultos, ateliers de costura, bordados, culinária 

e gestão doméstica. 

 

Diariamente, funciona “O Cantinho das Crianças”, espaço destinado para os mais 

novos brincarem, lerem, jogarem e desenvolverem actividades adequadas à sua idade, 

com uma frequência média diária de 30 crianças. De salientar que nas pausas escolares 

esta média sobe para 50 crianças e jovens. As instituições podem utilizar este espaço 

para desenvolverem diversas iniciativas de cariz pedagógico assim como efectuarem 

várias reuniões de trabalho. 

 

Este espaço surgiu da necessidade de aproximação à população numa zona onde, 

ainda presentemente, não existem actividades nem espaços de encontro que possibilitem 

a socialização. 
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Gebalis Social – Loja Arco-íris 

Data Actividade Descrição
Promotor
Parceiros

Faixa 
etária

N.º 
Participantes

06-01-2007 Dia de Reis Elaboração de coroas e chapéus Gebalis, EM 6 aos 14 30

05-02-2007 Dia de Carnaval Elaboração de mascaras de carnaval Gebalis, EM 6 aos 14 30

22-03-2007 Alfabetização
Aulas de alfabetização, todas as 4ª feiras, 

leccionadas por uma voluntária
Gebalis, EM

a partir dos 
35

4

22-03-2007
Construção de capas, 

criação do nome e 
logotípo da loja.

Material usado para os trabalhos manuais para 
o desenvolivimento das actividades

Gebalis, EM 4 aos 65 100

01-04-2007 Ponto Cruz
Elaboração de trabalhos de bordado em ponto 

cruz
Gebalis, EM

a partir dos 
35

Toda a população

01-04-2007
Cantinho das Crianças e 

recreio
Jogos com as crianças e leitura de contos Gebalis, EM 6 aos 14 30

04-06-2007 Ameixa-te
Peddy-paper pelo bairro, zona histórica e 

Galinheiras
Gebalis, EM 9 aos 18 25

01-07-2007 Teatro Sr. Dente
Peça de teatro sobre os problemas de higiene 

oral . As personagens desta peça, foram 
construídos pelas crianças

Gebalis, EM, EM
Grupo Rotário 
Cascais/Estoril

6 aos 14 30

09-07-2007 Festa da Comunidade
Exposição dos trabalhos executados neste 
espaço nos primeiros seis meses, oferta de 

lanche e atelier de escultura de balões

Grupo 
Comunitário dos 

Bairro da 
Ameixoeira e 
Galinheiras

12 aos 65 100

01-08-2007 Verão
Actividade de Ocupação dos tempos livres das 

crianças e jovens do bairro (ateleirs; 
insufláveis e capoeira)

Gebalis, EM 100

01-06-2007
Actividades lúdicas e 

pedagógicas

Separador de Livros; Ecosistemas do Mundo 
Animal; Ovo da Páscoa; Cubo dos 

sentimentos; Respeitar, Rimas, Puzzles, 
Primeiros Socorros

Gebalis, EM 6 aos 14 300

03-09-2007
Acções de sensibilização 

de boas práticas

Acções na àrea da saúde (prevenção à 
toxicodependencia, tabaco e medicamentos) e 
do ambiente (reciclagem e separação de lixo)

Gebalis, EM
Toda a 

população
300

15-12-2007
Elaboração do presépio, árvore de Natal  e 

decoração do espaço

Oferta de prendas às crianças que frequentam 
o espaço e da CEDEMA; ATL Manjarí; projecto 

Crescer Ser que foram cedidas pelo Grupo 
Rotário Cascais/Estoril

Oferta de prendas às alunas que frequentam 
todas as quartas-feiras as aulas de 

alfabetização

Oferta de um lanche às crianças e seus 
familiares que foram  convidados a visitar o 

espaço

Oferta de Kit's de higiene oral às crianças

1.179

130

Total

Festa de Natal
Gebalis, EM,

Grupo Rotário 
Cascais/Estoril

Toda a 
população

21-12-2007

 
          Quadro n.º 14 
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8. Execução Orçamental – 2007 

 

O quadro abaixo descriminado mostra a execução orçamental da Direcção de 

Intervenção Local, relativo ao ano de 2007, no que respeita às acções direccionadas para 

a população, parcerias com as instituições dos bairros e policiamento dos bairros. 

 

Verifica-se através do quadro n.º 15, que os valores executados ficaram aquém do 

previsto na rubrica “Acções para moradores” (51,10%). Esta situação deveu-se a vários 

factores, entre os quais destacamos os seguintes: 

- Verificou-se um esforço no sentido de rentabilizar os recursos locais, o que se 

traduziu no economizar de custos, sem prejuízo da qualidade do trabalho desenvolvido 

com os novos parceiros; 

- A reestruturação na estrutura da Direcção a par com o período de campanha 

eleitoral para a Câmara Municipal inviabilizou a realização de algumas acções sócio-

culturais. 

 

Quanto à rubrica “Policiamento dos Bairros” temos a realçar que o valor orçamentado 

referido no quadro n.º 15 teve como base a previsão de pagamento anual para o serviço 

prestado pela Policia Municipal no Bairro da Ameixoeira (policiamento durante 24h/dia). 

No entanto tal não se verificou, tendo apenas sido executados 43,14%, uma vez que, 

houve uma diminuição nas horas prestadas, passando o policiamento para 12h/dia. 

Acresce ainda o facto de ter sido suspenso o pagamento das últimas três facturas do 

ano, por indicação da tutela que sentiu a necessidade de reavaliar esta situação. 

 

DIL - Direcção de Intervenção Local Orçamentado 2007
Acumulado em 
Dezembro/2007

Saldo 2007 % Executado 2007

Acções para moradores 380.000,00 € 194.164,43 € 185.835,57 € 51,10%

Protocolos e Projectos 85.363,00 € 55.623,99 € 29.739,01 € 65,16%

Policiamento dos Bairros 347.970,00 € 150.108,91 € 197.861,09 € 43,14%

Total 813.333,00 € 399.897,33 € 413.435,67 € 50,83%

Execução Orçamental DIL - 2007

            Quadro n.º 15 
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9.Considerações Finais 

 

Em 2007 a empresa manteve a gestão dos 69 bairros num total de 23.374 fogos, 

localizados nos Concelhos de Lisboa (66 bairros), Sintra (2 bairros) e Amadora (1 bairro). 

 

Relativamente ao número de colaboradores afectos aos Gabinetes de Bairro, a saída 

de três colaboradores por um lado, e a reestruturação dos serviços por outro, implicaram 

um maior esforço por parte da Direcção de Intervenção Local.  

  

A Direcção de Intervenção Local – Sede, durante o primeiro semestre de 2007, 

priorizou o trabalho de acompanhamento dos agregados (atendimentos e contactos) e de 

intervenção comunitária (participação nas reuniões com moradores, e realização de 

reuniões com os interlocutores locais). Procedeu à recolha, análise, e sistematização dos 

dados - relativos aos 69 bairros, aos 17 Gabinetes de Bairro e ao Gabinete Itinerante, 

mantendo-os disponíveis de forma a dar uma resposta célere às várias solicitações 

superiores, nomeadamente Directores, Conselho de Administração, Vereação e 

Presidência da Câmara Municipal de Lisboa. 

 

O período de mudança e de redefinição de estratégias de actuação vivido durante o 

ano de 2007, quer ao nível da estrutura orgânica da empresa, quer ao nível das 

ferramentas informáticas, exigiram um cuidado acrescido por parte da Direcção. 

 

Os Gabinetes de Bairro deram continuidade às actividades inerentes à actuação da 

GEBALIS, EM junto das populações, nomeadamente, identificação e encaminhamento de 

problemáticas sociais e/ou edificado, controlo de agregados, controlo de rendas e 

trabalho em rede.  

 

Relativamente à acção Apoio Psicossocial a Famílias Desestruturadas verificou-se que 

é necessário, por um lado, que os técnicos afectos tenham maior disponibilidade para 

garantirem o acompanhamento das famílias e, por outro, que o projecto se inscreva no 

modelo de intervenção futura, sobre o qual é preciso reflectir. 

 

Da avaliação efectuada à acção “Organização e Constituição de Administrações de 

Edifício” concluiu-se que é necessário redefinir estratégias de actuação, com vista à 

melhoria da articulação da equipa do projecto com as equipas dos Gabinetes de Bairro, 

que deverão delinear em conjunto a intervenção em cada situação, por forma a envolver 

mais a população. 
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Em síntese, o trabalho desenvolvido pela Direcção de Intervenção Local é orientado 

para o morador, visando melhorar a sua qualidade de vida, garantindo a sua estabilidade 

habitacional e a sua integração e desenvolvimento social. 

 

Este processo pressupõe o envolvimento da população e a sua mobilização para a 

conservação e estima do património, desígnio fundamental para a dignificação da 

vivência nos bairros e diminuição dos estigmas associados a alguns destes bairros.  

 

Por último, verificou-se a necessidade de redefinir as competências e atribuições dos 

Coordenadores de Zona, bem como a sua articulação com os Gabinetes de Bairro, 

Direcção, Administração e Instituições Locais. Do mesmo modo, verificou-se também a 

necessidade de redefinir o papel da Direcção e a sua forma de organização.  


