Anexorlil

O Protocolo de Adesao PER assinado pelo
Municipio de Lisboa
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Exmo. Senhor
Erng? Carlos Botelho

Pregsidence do IGAPHZ
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Junco envig a V. Exa. a candidat Zmara Municipal de Lisboa
20 Programz Especial dz Rezlojzmeato, constituida peles sezuintas

elamentos:

2) Cincso pzstas = respectivas disquetes de computadcr, contando o
recensszmenco ds 10.030 alojzmentos preciarios, habdizades por
37.29% pessozs, 2 que correspondes 11.129 agregados =z
realojar. Incluem-se fotos dos diversos nucless, wcarcografiz

) Dossisr cocm a cartcgrafia dos fterr=acs conde se loczlizzm cs
nucleos a re=alojar;
) Dessier com indicagz2o dos proprietarios dos tzarrenxns ondes se

sncontram os nucleos a realojar;

com carcografia des terrencs onde s& realizara o

d) Deossier
realojamente;

e) Cronogranm iro dos empreesndimentes a coastruilr e a

n 0O

a
adquirir para efectuar os 11.129 rezlojamencos.

Meste oporcunidzde, enteado pertinante prestar os | seguintes
larecimencos e expressar algumas preocupagoes ida Cémara

c
Municipal de Lisboa:
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1. 0 numero de alcjzmentos e tipologias previstas corrasponde ao

N

resulcado dos racsanseamentos efectuados. Nzo contempla,

e

todavia, o nermal cresciments das familias pelo qus, durance o
desenvelvimenzo de programa, sa deverao permicir ajustamentes,

mezdamente em mzteria de tipologias, que permitam

o}
(9]

carrasponder as situagoes apuradas no momenzes de inicio

.

a
(=3

s
construgac d2 cadz empreendizento;

oram incluzdes nc F.E.R. =zlgumns nucleos cujc realojzmento
estave ccnsidsrado nec P.I.M.P.. Aconctece que o nuamero da
agregados & rsalojar ac conjunte des auclsss incluides ne
P.I.M.P. =2m 1987 erz supericrc numera de foges a2 construlr

2 2 cambem por se& =T=r faito uza
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Nasse sentide, 2 programagao que sS2 apresenca prevé a
z7uisigzo de &.092 fcgos e a construczc pela Cimarz de 3.037.

Cs fogas a adquirir serzo implancados am tarrencs camaririos a
disponibilizzr para o efeito, por sncurso, nos termes

Q
abrangidas por coacrates em vigor caom entidades incumbdidas d
concretizar planos de urbanizzgao em curso (EPUL relativamente
ao Vale da Sanwo--—kntdénic, Quinta do OQOurives = Casal da

Mesquita/Boba; SGAL relativameacze ao Alte do Lumiarc).
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enczrariz com o maioar intares

Seé a criagao de um nove

mo Zegzl que permicisse Corncrecizar ¢ PIR com menos
riscos sociais. Como & sabido, a concentragac das familias =z
rzalojar em= bairtos scciais tanm elevados custos a2 médioe prazo
por nao Zacilitar a integragao social Plena de zzis agragados.
For outrc lado, umz aperacic com : ) caﬂ:j
2 ci a2 envergadura da PER
dificilzsnza pede sar viabilizada ap Pequencs empreandimences
por la2xiscidacia de terrenogs da custos compativeis,
ncmeadamenza em Lisboa. .
Parz2ce-nos, assiz, que um nove meczaismec, dporcunamance wpor
miz  sugerido a Suz Ex1 o Ministro das Obkras Publicas,
Transporzes e Cozunicagdes, nc sermcidg d: apoizr a compraz
Cirecta de casz pelas Ffamilias a realojar, permitiriz reduzir
0s riscos r=fe-idos.
almentes nz: quers deizar de manifestar a c;s;onib;;idade parsa,
logz esztziz acertada & minuta do accrdo de adeszo ao PER, 2
mazter d= Zzzdiatg 3 aprcva;gc ca Cimara e d2 issembleia
te=pal, peor forme a podermss iniciar no mais curto praze a
cencretizazao.
95 melhores cum;rimentos,72*41—*/“V"-3~’
os do Ccncelzo d= Lisboa, em 1983.11.15

PRISIDENTE

P vom
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DETERMINACAQ DOS VALORES PARA FOGOS A ADQUIRIR

- AS TIPOLOGIAS FORAM TODAS DETERMINADAS COM BASE NAS PERCENTAGENS MEDIAS APRESENTADAS
NAS RECOMENDAGSES TECNICAS
T1-0.1
T2 - 0.45 G
T3-0.4
T4-0.08

- AS DATAS DE LANGAMENTO DOS EMPREENDIMENTOS FORAM FORNECIDAS QU PELAS ENTIDADES PROMOTORAS
0OS MESMOS ,0U DETERMINADAS DEPENDENDC DO ESTADC DE ADIANTAMENTO DOS ESTUDOS PARA AS ZONAS

-OS CUSTOS DOS EMPREENDIMENTCS FORAM DETERMINADOS DE ACORDC COM OS PRECOS MAXIMOS DE VENDA DA
PORTARIA 782/93 :
T1-5500 CONTQS
T2 - 7180 CONTOS
T3 - 8880 CONTOS
T4 - 9840 CONTOS

.0 ESCALONAMENTO POR ANCS DOS EMPRENDIMENTOS FOI FEITOQ CONSIDESANDO G MONTANTE TOTAL DO
MESMO A SER PAGO NQ ANO DA ENTREGA DA OBRA.

- A DIVISAO DO PAGAMENTQ DESTES iMONTANTES PELAS ENTIDADES INTERVENIENTES FOI FEITA DA SEGUINTE FORMA :

40 % IGAPHE
40% INH

DETERMINACAQO DOS VALORES DOS FOGOS A CONSTRUIR

- N° DE FOGOS CONHECIDO POR ZONA DE INTERVENCAQ.

- AS DATAS OE LANCAMENTO DOS EMPREENDIMENTOS FORAM DETERMINADAS CONSIDERANDO A DIVISAQ DOS
EMPREENDIMENTOS EM EMPREITADAS E DEPENDENDC DO ESTADC DE ADIANTAMENTO DOS ESTUDOS PARA A ZONA
£ DE OCUPACAQ DOS TERAENOS. ‘

- PARA SE DETERMINAR OS MONTANTES DOS EMPREENDIMENTCS FOI’CONSIDERADO COMOQ VALOR MEDIOS/FOGC 7000 CO

-0 ESCALONAMENTO ANUAL DAS EMPREITADAS FOI FEITO COM BASE EM CRONCGRAMAS FINANCEIRCS ESTIMAF:)OS .
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PROGRAMACAO FINANCEIRA - PIMP

PROTOCOLO

Milhares de Contos

35.000

T DESPESAS ACUMULADAS

__ W mpew  __ NwA.___ yees ___ JNER e e - o Jo— | | aaad

e B pespesas anuas
TEDOQ § «« «o » o= s s oveasonnosesomnensan ST e e e e e e L_'_‘ e~ — "
e
10.000
$.C00
0 0G0
1987 1688 1989 1690 1891 1992 1893
D SPE3AS ACUMULADAS Q.998 5 500 10 883 16.862 22.675 268 13 31.3i6
DESTESAS ANUIAIS agg 4 302 5.302 6.05¢ 5813 5.455 3188
| PROGRAMACAO FINANCEIRA - PER
Milhares de Contos
gd.0Q0
i .
e .
152 0 T ¢ o T S T T T T T T ./4/ ......... AR
./‘
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L0 & Y o S // c e e -‘-DESMACWUM
ya X pespesas ANUAS
v .
// -
//
200001 -~ - - v L e e e - 4

1905 1966 1997 1998 1969 2000 2001
DESPESAS ACUMULADAS 1.603 7.636 19.462 38045 53,528 65 687 71 881
DESPESAS ANUAIS HEEE §.033 11.826 18 583 15 2483 12.160 6 1¢:




ZONAS DE INTERVENGAO

P.E.R.
_ PROGRAMA  ESPECIAL  DE  REALOJAMENTO

1 - ALTO DO LUMIAR 4580 FOGOS
1 - VALE DE CMELAS 1500
3 - YALE DE SANTO ANTONIO 435
4 - QUINTA DO OURIVES ) 40
¥ 5 - AY. CIDADE DE LUANDA 240
; -~ AY. DE SEALIE u:
- OLAIAS 12
P.LA.P. ! - aEs0 S 5::
PLANO DE INTERVENGAO 4 MEDIO PRAZO o A O e EARRICHE e
11 - QUINTA DAS LAYADEIRAS. 120
1- BAIRRO DA EOAVISTA T50. FOGOS 11 - QUINTA DOS BARROS 180
2- SAIARD PADRE CRUZ 7 11 - CARNIDE 40
3- QUINTA DA MORTA NOVA (3] 14 - BENFICA 147
4~ BAIRRO DAS FURNAS ”n 15 - Av. DE CEUTA / ALCANTARA / ALYITD 730
§- QUINTA DAS FONSECAS 2 18 - ALTO DE SANTO AMARO 17
§- ALTO DO PINA s 171 - PEDROBCOS 6
7- CHELAS - ZONA 11 205 18 - ALTO DOS MOMNOS 430
8- CHELAS - 20MA 2061 19 - QUINTA JOSE PINTD 59
9- CHELAS - IDNA L %80 20 - QUINTA DA BELA FLOR 40
18- CASAL DOS NACHADOS MO 21 - QUINTA DA CASGUILNA 50
OUTRAS ZOMAS w7 22 - BOBA - AMADORA 417
TOIAL 8738
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22.4 Numerc de fogos previstos nos acordos de adesdo
celebrados no ambito do Programa Especial
de Realojamento (PER)
(1897/2000, Municipios por ordenacio alfabética)

N° de Fogos
Municipios do Acordo
de Adesao

ALCOCHETE 44
ALMADA 2156
AMADORA 5419
AZAMBUJA 80
BARREIRO 461
CASCAIS 2051
ESPINHO 458
GONDOMAR 1964
LISBOA 11129
LOURES 3904
MAFRA 87
MAIA 1517
MATOSINHOS 3982
MOITA 160
MONTIO 307
OE{RAS 3165
PALMELA 61
PORTO 1356
POVOA DE VARZIM 470
SEIXAL 635
SESIMBRA 128
SETUBAL 1272
SINTRA 1591
VALONGO 629
VILA DO CONDE 909
VILA FRANCA DE XIRA 765
VILAN 3619

OVA DE GAIA

417
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- £ ALENACAQ DO _PATRIMONIO
HAGIT AL DO ESTADQ

fﬂ? INSTITUTO DE GESTAO

- PARA: E£xm¢. Senhor Vereador Vasco Franco
D= Presidente do Consalho Diractive do IGAPHE
] N°.PAc.: 11
OATA! 84-04-08

ASSUNTO: “Crograma Especial de Resicjamento - Minuta da Acordo Gsral ds Ades&o”

De acordo com o telefcnama de hoje, junto envio a minuta do Acordo Geral de Adesao.

Com os methores cumprimentos, /.L).,\.mj/)

Q Presidsnte do Canselha Directivo

2

Carfos Fonseca Botelho

el e e e T

o =l
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£ ALENACAQ DO PATRIMONIO

Eg INSTITUTO QE GESTAO
HAQIT NAL OQ ESTADO

1
'_l ,,,,,,,

. ACORDO GER4L DE ADESAD
ENTRE
O INSTITUTO DE GESTIO 8 ALIENACE0 DO PATRIAONIO HABITACIONAL DO EsTinq,

O INSTITUTO NACIONAL D8 HABITACIO
L,' ‘ E 0 MUNICIPIO DE LISBOA

H
Na érea da habitacdo deve comstituir preocupacio fimdemental proporcionar o acesso &

| alojemento condigno s familias d= menocres recursos.

b

Entre estas, sdo alvo de particular atengZo todas aquelas que residem sm barracas,

A dimensdo do problema implica umsa conjugacdo de esforgos entre as Administragdes Central
e Local, bem como de outras entidades directz ou indirectamsnte ligadas & problemstica da
habitacdo social

[

O progresse ¢ desenvolvimento econdmico do Pais impdem a correcedo das graves situacdes
habitacionais existentes, nomeadaments daqueles que vivem em barracas.

Para 2 sua eliminacio, urge o esforgo, mas tambsm o empegho = a aceds.

Por parte do Governo astd criada uma nova dindmica, tradusida na implemesntac3o de vérios

instrumentos legais d¢ apoio financeiro acs diversos intervenientes ma promocedo de habitacdo

de custos controlados, designadamente:

— O alargamento da comparticipago 2 fimde perdido para a aquisi¢fo e infrasstruturacdo dos
terrenos,

1 =— A aquisigdo de fogos construidos, sempre qus as circunstincias recomendem solugdes de
maior celeridade e, agara,

— A possibilidade conferida 4s Institii¢@es Particulares de Solidariedade Social de

%

I

|
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“CaA~  INSTITUTO QE GESTAO

fyé

E ALEEN DO PATRIMONCO
HABITACIONAL DO ESTADO

participarsm na solugdo deste probleﬁm em condigdes anilogas 4s dog mumicipios.

Para atingir sste objectivo, parz além do papel orientader do Estade, a acgdo empenhada e
disciplinadera das Auterquias Locais assume um cardcter determinants,

E peste espirito que se chega & celebracdc do presente scordo gersl de adesdio emre o

IGAPHE, o INH ¢ ¢ Municipio de Lisboa que permitird erradicar deste Cencelho as barracas
existentes e solucionar o problema hahitacional de 11 129 familias.

Assim, ao abrigo do Decreto-Lea1 n°. 163/93, de 7 de Maio, eatre:

~ O Institizo de Gestdo ¢ Alienacdo do Pafriménio Habitacicnal do Estado, adiants designade
por JCAPHE, representado pele Presidente do Conselho Dirsctive, Exm®. Sr. Eag®. Carlos
Manuel Moatero da Fonseca Botelho,

— O Institito Nacional de Habitegdo, adiants designado por INIL, representado pelo Presidents
do Congetho Directivo, Exma®. Sr. Dr. Jorge Lopes Cardoso de Andrade,

O Municipio de Lisboa, adiants desigrado por Municipio, representado pelo respectivo
Presidents da CAmara Exm®. Sr. Dr. Jorge Fernanda Branco Sampaio,

¢ celebrado o presente

ACORDO GERAL DE ADESAO

que se rege nog termos e pelas cldusulas segnintes:

.
2
‘

MOPTC-IGAPEE djoocs-o1y
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INSTITUTO OE GESTAQ
EA AQ 0O PATRIMONIO
HADBIT. AL DQ ESTACO

PRIMEIRA

Para o realojamento das familias que residem em barracas no Concelha de Lisboa, abrangido

“pela Area Metropolitana de Lisboa, o Governo, afravés do IGAPHE e do INE, colocari os
recursos finenceiros necessérios 4 dispesi¢do do Municipio de Lisboa, para a construgdo de
3 037 foges ¢ a aquisi¢do de 8 092 fogos, no veler estimado de 71 880 640 contos, para a
concratizcdo do Programa Especial de Realojamento nas Areas Metropolitanas de Lishoz o
do Porto.

R
1] ) s At N
T .

SEGUNDA

Az verbas amuais a disponibilizar pelo IGAPHE peio INH, ests directamente ou atravsg de
institui¢des de crédito, sdo atribuidas em fimedo do escalonamento plurizonal gpresentado pelo
mumicipio aderente ac presente acordo, conforme quadre ANEXO, que deste faz parte
integrante, com o objectivo ds realojar as familias constamtes do levantomento sécio-
econémico efectnado pele municipio e que instrui o procssso de candidatra.

TERCEIRA

1. A comparticipacdo do IGAPHE, concedida a fimdo perdido, coneretiza-se mediane
recurzo 2 imstrimnerto de comtrato de comparticipagdo a celebrar entre este Instinmo e o
Municipio, correspondendo um instrumento de confrato por cada projecto especifico.

2. A comparticipacdo referida no nGmero anterior estd prevista no Decreto-Lei n°. 163/93, de
7 de Maio e destina-se z suportar:

a) Até S0% do custo de aquisi¢fio & de infasstroturacdo dos terrencs, bem como do cnsto
de construgdo dos fogog promovidos pelo municipio;
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b) Até 50% do valor de aquisi¢ic de fogos pelo municipio, desde que os pregos se
enquacrem noa velores mdximog fixados, nos termos legais.

QUARTA

1. O financiamento do INH, concedide dirsctzments ou através de instimicdes de credito,
concretiza-se mediante recurse a instrumento de centrato de mtno a cslsbrar eatre 3
institii¢do financiadora ¢ o Mumicipio, correspondendo um instruments de contrato por
cada projecto especifica.

Csg emprestimos 4 que se refere o olmero anterior destinam-se a financiar:

'\)

a} Até 5C% do custo de aquisi¢do = de infraestrutiracdo dos terrapos, bem como do custe
de construcdo dos fogos promovides pelo mumicipio;
b) Até 50% do valor de aquisicfio de fogos pelo mumicipio, desde que os pregos se

enquadrem nos valores maximos fixados, nos termos legais.

3. As condigBes dos empréstimos previstos gos nimeros agteriores 330 fixadas aos termos do
Decreto-Lei o®. 110/85, de 17 de Abril.

QUINTA

Para elaboragio dos contratos de comparticipacdo ou de financiamento previstos nas ¢léusulas

terceira e quarta, o Municipio obriga-se 2 apresentar, atempadamente, a0 IGAFPHE os seguintes

elementos:

a) Identificacdo dos fogos a adquirir e dog respectivos promotores ou proprietdrios, bem
como as condigles e pregos de aquisigdo;
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b) Documento comprovative da propriedade ou da posse administrativa dos terrenos a afectar
a0 empreendimento;

¢) Projectos de exescugdo do empresndimento a construir, que incluirdo obrigatorizmente o
projectos de inffasstrunmras, caso estas ainda ndo estejam realizadas;

d) Deliberagdo camardria »m que o municipio assume o compromisso de que o8 terrenog se
sncontram ou sstardo infrasstrutirados 4 date da conclusfio dos fogos, caso arealizacdn das
infrassmzurag néo esteja incluida na empreitada de construgdo dos foges; '

¢) Fotocdpia do relatério de apreciagdo das propostas dos concorrentes 4 smpreitada lancada

para consirucdo do empreendimento;

Programacdo fisica e cronograma financeiro do empreendimento, com indicacdo das

respectivas fontes d= financigmento;

N

g) Plano de atribui¢do dos fogos, com a identificagdo da populacio a realojar no
empreendimento 2 das barracas a demolir;

h} Declaracdo assinada pelo Presidents da Cimara de que existe dotagdio orgamental
adequada a0 desenvolvimenro do programa ot de que promovari alteracdes ou revisio
orcamental para ¢ efeito; ‘

i} Plano de ocupaco dos terrenos a libertar com a demolicdo dos micleos de barracas,
especificando 2 drea destinada a habitacio ¢ desta qual a fracgfo a afectar 4 habitacdo de
custos controlados;

D Quaisguer outros que se mostrem indispenséveis 4 ragular formacdo do conmato.

SEXTA

O Municipio, de acorde com o estabelecido no Decreto-Lei o°. 163/93, de 7 de Maio, obriga-
r -3¢ & ‘

l a) Promover a construgdo das habitagSes ¢ das respectivas infraestrutirag ou 2 aquisi¢io dos
fogos de acordo com o faseamento e prazog pravistos no quadro anexo:;
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~  B) Procader A aplica¢do das verbas segundo o escalonamento pluriaonal previsto geste acordo

e 008§ contratos, sob pena de perda ou redugZo dos rscursos financeiros que haviam sido
previstos, com a reafectagfo dos mesmas a favor dos demais mumicipios aderentes;

¢) Afribuir os foges a populagas 2 realojar de acordo com o faseamento ¢ regime de

atribui¢cdo previstos;

nm—
"“‘""‘ prerere . .
!

d) Proceder a demoligfio integral das barracas em simulténeo com 2 afribuiedio dos fogos;

Mamter achializade o registo des agrsgades familiares coostamtes do levamtamento
apraseatado ¢ dos respectivos rendimentos;

iy

Y
4
N

f) Afectar prioritariamente 3 exscugdo deste programa ¢ & promogdo de habitagio de custos
controlados, os terrenos preseatements ocupados com as barracas a demolir no gmbito do

J J— J- mr" o m“'memm

presents acordo, desde que sejam propriedzdes do Municipio ou estejam 0z sua posse e s¢
dsstinem 2 construgdo de hatitagdo de acorde com o plano mumicipal de ordeaameato do

territério.

SETIMA

N

{

1. O Municipio compromete-se 3 eXercer Uma fiscalizacio rigorosa de ocupagdo do solo na
drea da sua jurisdi¢do admunistrattva por forma 2 neutralizar o ressurgimemo oOu &
construcio de quaisquer tipoes de barracas, garantindo a sua pronta demoli¢o.

P ]
2. Para sfeitas do disposto mo o°. 1 da presente cldusula, o Municipio deverd definir a
- conveniente utilizacdo dos terrenos objecto de desocupagdo ¢ concomitantements proceder
a0 reaproveitamento ¢ fratameqto urbano-paisagistico dos mesmos e das regpectivas zonas
- envolventes.
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SZo ainda obrigacdes do Mimicipia:

1) Promover a inscrigdo das dotagles orgamentais anuais e pluriamuais necessarias ao
| adsquado dessnvolvimento d2 cada projectc especifico;

b) Elaborar ¢ desenvolver os projectos de exscugdc de acordo com as RecomendacBes

- Técnicas para Habitacdo Social, garantindo que os custos finais ss eaquadrem no
estabelecido na Portaria n°. 828/88, de 29 de Dezembro;

TN p— R p— <

¢) Prestar ac IGAPEE e a0 INZZ todas as informacdes que venham a considerar-se necasssriag
para o cabal esclarecimento de cada projecto especifico;

d) Lancar atempadaments os respactivos concursos piblices pars adjudicagdo das obras nos

termos da legisiacdo «m vigor, por forma a qus sejam cumpridos os prazos dacorrsntes da

programacio prevista neste acordo;

) Fazer constar do anfincio do concurso a percentagem do valor da obra comparticipada pelo

IGAPHE - Ingtituto de Gustdo e Aliepacdo do Pafrimdémio Habitacional do Estade ¢ a

perceatagem financiada pelo INH - Institto Nacional de Habitagdo;

) Fornecer ao IGAPHE ¢ ao INH, em tempo oportume, todos os elementos necessérios a

formalizacdo. dos respectves confratos de comparticipacio 2 de fnmmeiamento;

Garantir que as obras s se iniciarfo apds 2 celebracdo dos respectives coafratos de

comparticipa¢io ¢ de financiamento;

h} Mandar colocar no local da obra, apds a adjndicaglo da emprezitada, uma placa segundo

madelo a fornecer pelo IGAPHE ou pelo INH com a indicagdo do nfimero do processo de

financiamente, ofimerc de fogos, valores da comparticipagfo do IGAPHE e do

finenciamento do INH;

) Manter disponivel na obra, sm local adequado, um exemplar completo do projecto de
execugdo para consulta.

¢
~)

"
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- NONA

Sem prejuize do disposto no Decreto-Lei 0°. 163/33, de 7 de Maio, o ndo cumprimento ou o
cumpriments defeiioso do estabelecido no presente acorde determina ac mumicipio
inadimplente a redugdo ou suspensfo das verbes que he foram atribuidas em finclo da

gravidade da siuacdo.

DECTVA

Sa&p obrigagdes dos Instinttos:

1. DO IGAPEE

a) Proceder 4 andlise técaico=econémica dos projectos;

b) Verificar a compatibilidade dos projectos de execugdo apresenfados com &S
Recomendages Técaicas para Habitagdo Social ou quaisquer oufros regulamentos que
se [he apliquem;

Promover 2 inscricdo das dotag3es orgamentais, amuais ¢ plurisnneis, necessdrias as
comparticipagdes em causa de acordo com o5 espectivos cronogramas financeiros;

d) Apoiar tecnicaments o Municipio na amibui¢do dos fogos ¢ verificar a sua
compatibilidade com as prioridades definidas;

e} Prestar o spoio técnice necessdrio pera o adequado desenvolvimento processual de

cads um dos projectos especificos.

2. DOINH

a) Prestar apoio técnico adequade ao desenvolvimento das propostas tendo em vista
assegnrar os padrées de qualidade exigiveis;

b) Avaliar da conformidade dos projectos de execugio sapresentados com 28
Recomendagdes Técnicas para Habitagdo Social ¢ dos custos com as disposigdes
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| legais aplicdveis;
)I ¢) Proceder & andlise técmico-econémica das propostas de financiamento vizando 2
consecucdo das metas programadas e os objectivos de seguranca e garantia de risco;
] d) Assegurar, pelos seus préprios meios ou pelo recurso i participacdo de institui¢es de
} crédito, o financiamento dos projectos de acorde com os respectivos cronogrzmas
I " : financeairos.
l l Acordado e assinado em ........... , 80§ ....... s de 1994
’ C PRESIDENTE DO CONSELHO DIRECTIVO DO INSTITUTO DE GESTAO

E ALIENACAOC DO PATRIMENIO HABITACIONAL DO ESTADO

Q PresIDENTE Do CONSELEO DIRECTIVO
Do INSTITUTO NACIONAL DE HABITACACQ

y ' O PRESIDENTE DA CaMara MunNicipaL DE LisBca

.
0
.
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